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Degjerli Paydaglaruug,

2024 yih, kuresel 6lcekte ekonomik dalgalanmalar, enerji piyasalarindaki
degiskenlikler ve iklim politikalarindaki dénusumle sekillenen bir yil oldu. Bu zorlu
kosullara ragmen Tragim Cimento olarak, surdurulebilir blyume hedeflerimiz
dogrultusunda istikrarl bir sekilde ilerlemeyi basardik. Cevresel, sosyal ve ydnetisim
alanlarinda attigimiz adimlar, bizi yalnizca sektérimuzde degil, Ulkemizin
surdurulebilir kalkinma yolculugunda da 6ncu konuma tasimaya devam etti.

Bu yil, surdurulebilirlik ktlturamdzu daha da
derinlestirdigimiz ve sUreclerimize sistematik
sekilde entegre ettigimiz bir donem oldu. Sahip
oldugumuz guclu Surdurulebilirlik Komitemiz ve
tum yonetim kademelerimizin katihmiyla, cevresel
etkilerimizi azaltmaya, sosyal fayda yaratmaya ve
kurumsal yonetisim standartlarimizi yukseltmeye
odaklandik. Bu kapsamda, enerji verimliligi,
alternatif yakit kullanimi, su yénetimi, emisyon
azaltimi ve déngusel ekonomi alanlarinda énemili

projeler hayata gecirdik.

Tragim olarak, Avrupa Yesil Mutabakati ve Sinirda
Karbon DUzenleme Mekanizmasi (CBAM) gibi
duzenlemelere proaktif sekilde uyum saglamak
amaciyla yatirimlarimizi hizlandirdik. DUsuk
karbonlu Uretim teknolojilerimizi yayginlastirarak,

cevreci Urin gamimizi genislettik.

2023 yilinda pazara sundugumuz CEMENTRA
markal Urinumuz, 2024 yilinda da surddrulebilir
performansiyla bUyUmeye devam etti ve karbon
ayak izi dusuUk, yuksek dayanimli cimentolar
konusundaki liderligimizi pekistirdi. AR- GE
calismalarimiz sayesinde, klinker kullanim oranini
azaltarak hem enerji verimliligi hem de kaynak
yonetimi agisindan 6nemli kazanimlar elde ettik.
Yalnizca cevresel degil, sosyal surdurulebilirlik
alaninda da guclu bir performans sergiledik. Calisan
memnuniyetini ve gelisimini odaga alarak egitim,
esitlik ve kapsayicilik politikalarimizi gelistirdik;
kadin istihdamini artirmaya ve geng yetenekleri
sektore kazandirmaya yonelik adimlar attik. Is
saghgi ve guvenligi alanindaki calismalarimizla
“‘guvenli calisma ortami” ilkemizi bir kez daha
pekistirdik.

Paydaslarimizla seffaf iletisim anlayisimiz
dogrultusunda, 2024 yilinda surdurulebilirlik@
tracim.com.tr mail adresimizi iletisime actik,
paydaslarimiza anket gondererek surdurulebilirlik
onceliklerimizi belirledik. Bu sayede, paydas
beklentilerini is sUreglerimize daha etkin bicimde
entegre etme firsati yakaladik. Ayrica, risk yonetim
sistemimizi daha kapsamli hale getirerek cevresel,
finansal ve operasyonel riskleri proaktif bicimde

yonetmeye devam ettik.

Bugun geldigimiz noktada, entegre yonetim
sistemimizle cevresel ve operasyonel
performansimizi belgeliyor. “Harcimizda Doga
Sevgisi Var” anlayisiyla cevreye ve topluma
duydugumuz sorumlulukla hareket ediyor; karbon
notr Uretim hedefimize giden yolda kararhlikla

ilerliyoruz.
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Tracim Cimento olarak; gevreye saygili, insana
deger veren ve gelecege yatirim yapan bir
vizyonla, TUrkiye'nin ve sektorimuzun strdurulebilir
kalkinma hedeflerine katki sunmaya devam
edecegiz. Paydaslarimizin bize duydugu guven, bu
yolculugun en gucglu motivasyon kaynagidir.
SurdUrdlebilir bir gelecek icin attigimiz her adimda
sizlerin destegini hissediyor, birlikte daha yesil, daha
dayanikli bir dinya insa edecegdimize inaniyoruz.

Saygilarimizla,

Tracim Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.
Yonetim Kurulu
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2024 Yulv Oue Ceanloue
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Tracim Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi olarak 2006-2008 yillari arasinda
yatinmini gergeklestirdigimiz, Kirklareli ili, Vize ilgesi sinirlarinda yer alan 300.000 Operasyonel
m?'lik alanda kurulu, 34.084 m? kapali alana sahip Uretim tesisimizde, klinker ve Performans
¢cimento Uretimi ile ocak isletmesi konularinda faaliyet gésteriyoruz. Tragcim Cimento
Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi tek pay sahipli bir Anonim Sirketi olup, pay sahibi
Caba Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'dir.

39 1les2 1734

Milyar TL Milyon Ton/Yil Milyon Ton/Yil
Ciro Klinker Uretimi Cimento Uretimi

2008'den buglne, yilda 2 milyon ton klinker Ayni zamanda, Urunlerimizde iyilestirilmesi gereken

kapasitesine sahip tesislerimizde; Genel yonlerin tespitini hizlandirarak sistematik bir sekilde

Cimentolar- Bilesim, Ozellikler ve Uygunluk ¢codzUm odakli calisiyor ve bunlarin dtesinde yeni

Kriterleri'ni belirleyen EN 197-1 standardina uygun, drunler gelistiriyoruz. Kaynak

Avrupa Ekonomik Alanricin Granlerin kalite ve Emisyon

uygunluk belgesi olan Performans Degismezligi Kuruldugumuz gunden bugune yudrurlUkteki Yoénetimi o 5 o 3 275

Belgesi ve Sirbistan IMS Institute uygunluk mevzuatlar cercevesinde alinmasi gereken tum /0 /0 ,54 0344
belgesine sahip kalite yonetim sistemlerimiz ile izin, lisans ve belgelere sahip oldugumuz Uretim Altelt‘natif ) Alternatif ) Ton CO»

CEM I, CEM Il tipi dokme ve ambalajli cimento tesisimiz ile bircok alanda sektorumuzun en iyileri Yakit Taketimi Hlimlgdna:?n?e E(rKnaI;)slzca":r:J'l',Aza\‘llttalgl
Uretiyoruz. arasinda bulunuyoruz. Tracim Cimento olarak,

olusturdugumuz yan sanayi ile Ulke ve bolge

Urdnlerimizin satisini Bulgaristan, Yunanistan, ekonomisine 6nemli katkilar sagliyoruz.

Sirbistan gibi komsu Ulkelerin yani sira; Avrupa,

Amerika ve Afrika kitalarini kapsayan uluslararasi Sektdrde 6ncl olurken hem kendimize hem de Qevresel

son kullanici ve trader profilinden olusan yapl is ortaklarimiza deder katmaya devam ediyoruz. Performans

sirketlerine gerceklestiriyoruz. istanbul Sanayi OdasI’nin 2024 yili verilerine

738 31.318 10.000

dayanarak aciklanan ikinci 500 Buyuk Sanayi

Isimizi etkili bir bicimde gercgeklestirmenin Kurulus listesinde 62. sirada yer aldik. Gelisime Milyon kWh m?3 Su Tuketimi Adet/YIl Fidan
yolunun paydaslarimizdan gectiginin farkindayiz. aclk perspektifimiz ve calismalarimizla tum To_?;i:_ri?jrjl Azaltimi Dikim ve Dagitimi
Onlarla uyum ve is birligi icerisinde ilerliyoruz. isleyisimizde surdurulebilirligi amachyoruz.

Urdnlerimizin kaliteli ve gUvenilir olmasina

6nem veriyor; musterilerimize ve is ortaklarimiza
sundugumuz hizmetlerde seffaf, adil, glvenilir ve .
insan odakli olmayi 6nceliklendiriyoruz. Gelismis ISG

laboratuvarlarimizla, Urunlerimizin her alanda ve Sosyal

kontrolinU ve testlerini saglayarak olusabilecek Performans 19 264 o o 12
risk ve problemleri en aza indiriyor, musteri ,03 /0

Calisan Basina  Davranis Kaza Kadrolu Kadin

Egitim Saati Odakli iSG  Agirlik Orani  Calisan Orani
Denetimi

memnuniyetimizi artirlyyoruz.
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Faaliyetlerimiz kapsaminda surdurulebilirlik ilkelerimize bagl kalarak son kalitede
ve cevreye duyarli Grinler Uretiyoruz. Uretim sureclerimizde yenilikci teknolojileri
kullaniyor, dogal kaynak tuketimini azaltmaya 6zen gdsteriyoruz. Musterilerimize
sundugumuz Urunlere ait detayl bilgilere asagida yer veriyoruz.

Uranlerimiz (ton) 2024 2023 2022

Klinker 1.682.715 1.905.000 1.865.100

Cimento 1.734.789 1.968.600 1.785.313
KLiNKER CEM | CEMII

Marn, kalker, kil gibi ana
bilesenlerle demir cevheri, boksit
vb. yardimci ham maddelerin
belirli oranlarda karistirilip déner
firrnda 1.450°C'de pisirildikten
sonra elde edilen yari mamule
klinker denir. Tek basina herhangi
bir uygulamada kullanilamayan
klinker, tum ¢imento tiplerinin ana
ham maddesi olup, gesitli tiplerde
de mevcuttur. Bu kapsamda
Tragim Cimento olarak, portland
klinker Uretiyoruz.

Portland klinkerinin, belirli bir
miktar priz dUzenleyici (genellikle
algitasl) ilavesi ile 6gutllmesi
sonucu olusan hidrolik
baglayicidir.

Kullanim alanlari arasinda
asagidakiler bulunur:

Betonarme yapillar

Sanayi, konut ve ulastirma projeleri
Prekast yapi elemanlari Gretimi
Zemin gugclendirme projeleri

Yapi kimyasallari

Sanat yapllari

Beton ve betonarme borular

Gaz beton Uretimi

CEM | sinifinda CEM | 42,5 R ve
CEM | 52,5 R Urunlerimiz bulunmaktadir.

Portland kompoze ¢imentosu,
klinker ve standarda uygun katki
maddelerinin (kalker) ile algi
tasinin birlikte 6§Utulmesiyle elde
edilen hidrolik bir baglayicidir.
Portland Kklinkerinin hassas bir
sekilde hesaplanmis miktarda priz
degistirici (en 6nemlisi algitasl)

ile ince bir sekilde 6gUtulmesiyle
olusturulan bir hidrolik baglayici
olan CEM II, ¢esitli kullanimlar igin
son derecede guclu ve guvenilir
bir ¢dzUmdur.

Kullanim alanlari arasinda
asagidakiler bulunur:

e Betonarme yapilar
e Siva, harg ve duvar iscilikleri
e Zemin enjeksiyon projeleri

CEM Il sinifinda CEM Il A-L 42,5 R,

CEM Il B-L 32,5 R ve 2023 yilinda AR-GE
calismalari tamamlanarak piyasaya
sunulan Cementra; CEM Il/ A-M (L-V)42,5 R
drtinlerimiz bulunmaktadir.
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CEMENTRA

2023 yilinda AR-GE faaliyetleri tamamlanarak satisa sundugumuz Cementra, yUksek erken dayanim
karakteristigi, hizli kalip sbkebilmeye imkan saglamasi, sUper ve hiper akiskanlastirici katkilarla uyumu,
ilave mineral katki ile birlikte kullanilabilirligi ve yUksek mukavemetli betonlarda kullanima elverisli bir
Urundur. Cementra; CEM Il sinif bir Grtn olarak, CEM I sinifi cimentolarla benzer kivam koruma, yUksek
stabil Urtn kalitesi ve dusuk karbon salimiile doga dostu bir Grundur.

Kullanim alanlari arasinda asagidakiler bulunur:

o Genel kullanim, her turld hazir beton Gretimi
o Erken ve yUksek dayanimli beton siniflari
e Tamir harcl, grout harci ve siva uygulamalari

[y

DUSUK YUKSEK ERKEN YUKSEK

YUKSEK ve
KARBON DAYANIM STABIL KALITE

SALIMI MUKAVEMET
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Yurt i¢i satislarimizda 61 arag¢ kapasiteli tir parkimizla hizmet veriyoruz, fabrika teslim
satislarimizin yani sira musterilerimize santiye teslim satis imkani da sunuyoruz.

ihracatimizi gerceklestirirken cesitlilik gésteren yukleme tipleri ve araclar ile hizmet
sagliyoruz. Bu sayede gdreli olarak daha dusuk emisyon saglayan nakliye kanallarini
hem ithalat hem de ihracat icin kullanabiliyoruz. Bu hizmetlerimiz kapsaminda
asagida belirtilen yukleme merkez ve tiplerini kullaniyoruz.
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Deniz Yolu ile ihracat:

Dokme ve ambalajll gemi yUkleme hizmetlerimizi,
Martas (Marmara Ereglisi) ile CEYPORT (Tekirdag)
limanlarindan gerceklestiriyoruz. CEYPORT
limaninda 45.000, MARTAS limaninda

55.000 DWT' a kadar olan gemilerin yUksek hizda
yUklemesini gerceklestiriyoruz.

Konteyner icindeki Grunlerimizi ise Marzport
(Ambarli) limanlarindan gerceklestiriyoruz.

Demir Yolu ile ihracat:

Tren ile dokme ve ambalajh Grun yuklemelerini
Luleburgaz, Edirne, Kircasalinh, Alpullu
istasyonlarinda gerceklestiriyoruz.
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2024 yih, kuresel cimento sektoru agisindan hem zorluklarin hem de déntusim
firsatlarinin éne ciktigi bir yil olmustur. Devam eden Rusya-Ukrayna savasi, tedarik
zincirlerinde yasanan aksamalar, kuresel enflasyonist baskilar, dinya genelinde
¢imento talebini sinirlamaya devam etmistir. Bu ¢ergcevede, kuresel cimento
talebinde genel olarak sinirli bir blUyume goézlemlenirken, yalnizca Hindistan ve
Ortadogu gibi bolgelerde kamu kaynakli altyapi yatirrmlarinin etkisiyle kayda deger
artislar yasanmistir.

Turkiye cimento sektord, 2024 yilinda Uretim, ic 2024 yill ayni zamanda sektorun dusuk karbonlu
satis ve surdurulebilirlik uygulamalari agisindan Uretim ve yesil donUsum yolunda énemli adimlar
dikkat ¢ceken bir performans sergilemistir. Turkiye, attigi bir yil olmustur. Turkiye'deki cimento
Avrupa’'nin en buyuk, dunyanin ise 6. buyuk Ureticileri; alternatif yakit kullanimi, atik 1si geri
cimento Ureticisi konumunu 2024 yilinda da kazanimi, enerji verimliligi artirici uygulamalar,
korumustur. Sektorde, 2024 yilinin ozellikle ilk karbon yakalama ve depolama (CCS) teknolojileri
ceyreginde deprem bdlgesinde yUrutulen yeniden gibi sUrdurulebilir retim modellerine yonelik
vapllandirma faaliyetlerinin etkisiyle ic talepte arastirma ve yatirnmlarini artirmistir. Bu gelismeler,
gUclu bir artis gézlemlenmistir. TURKCIMENTO Avrupa Birligi Sinirda Karbon Duzenleme
verilerine gore, 2024 yilinda ¢cimento Uretimde, Mekanizmasl (CBAM) gibi uluslararasl iklim
gecen yila oranla %4,1'lik bir artis yasanmis ve politikalarina uyum saglamak acisindan stratejik
Uretim rekoru kirillmistir. Yine 2024 yilinda Uretilen dneme sahiptir. Sektoérin gelecek donemdeki
cimentonun yaklasik %1530 ihracata konu buyumesi ve rekabetciligi; yalnizca ekonomik
olmustur. 2024 yilinda 6nceki yila gore ic satislarda gostergelerle degil, ayni zamanda cevresel, sosyal
%8,9 artis yasanirken, cimento ihracatinda ise ve yonetisim (ESG) alanlarindaki performansi ile
%14,6'lik azalis gergeklesmistir. Sektor, yaklasik %20 de sekillenecektir. Bu dogrultuda, modern Uretim
bUyUme yasadigi 2023 yilindan sonra 2024 yilina, teknolojilerine gecis, kaynak verimliligi ve karbon
ic piyasada artis ve ihracatta dusUs ile baslamistir. notr hedefleri cimento sektérdnun dncelikli

2023 yilindaki depremin yarattigi baz etkisi ve yerel gundeminde yer almaya devam etmektedir.
secimler sebebiyle, yilin ilk ceyreginde yuksek

bUyUme yakalanmistir. Mayis ayinda Uretim ve

satislar yUksek duzeyde seyretmistir. Haziran ayinda

ic satislar 2024 yilinda ilk defa aylik bazda azalmistir.

Satislar Temmuz ayindan sonra yatay seyretmis,

Aralik ayinda da %6'lik azalma yasanmistir. (1)

Turkiye'deki Cimento ve Klinker ihracati

Turkiye'deki Cimento Uretimi ve Tuketimi

(milyon ton) (milyon ton)

il Uretim Yurt ici Tuketim vil Uretim ihracat
2019 57 45,4 2019 mi 1,6
2020 72,3 55,7 2020 16,3 13,6
2021 78,9 60,2 2021 17,7 11,8
2022 73,7 54,6 2022 18,5 8,5
2023 81,5 65 2023 15,2 4
2024 84,8 70,8 2024 13 572

(1) Kaynak: https;//www.turkcimento.org.tr/uploads/odi/aral%C4%B1k.pdf

(Turkiye Cimento Sanayicileri Birligi Uyesi Ureticilerin bilgisini iceren verilerdir.)
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Seklovel Risk ve Zovluklar

2024 yili itibariyla cimento sektdrd, kuresel ve ulusal duzeyde gevresel, ekonomik
ve yapisal bir¢ok riskle karsi karsiya kalmaya devam etmektedir. Bu riskler
arasinda iklim degisikligiyle mUucadele, karbon emisyonlarinin azaltilmasi, enerji
ve hammadde maliyetlerindeki artis, yasal duzenlemelere uyum ve teknolojik

doénusum one cikmaktadir.

Sektorun en dnemli gundemlerinden biri, Avrupa Birligi'nin Yesil Mutabakati cercevesinde uygulamaya
alinan Sinirda Karbon DUzenleme Mekanizmasi (CBAM) olmustur. 1 Ekim 2023 itibariyla gecis sUreci
baslayan CBAM, Turkiye gibi AB'ye yUksek oranda ihracat yapan Ulkeleri dogrudan etkilemektedir.
Duzenleme, AB'ye ihrag edilen ¢cimento ve klinkerin karbon yogunlugunu azaltmayi zorunlu hale
getirirken, distk karbonlu Uretim teknolojilerinin yayginlastiriimasini da zorunlu kilmaktadir. ilerleyen
yillarda CBAM'in ABD ve diger gelismis pazarlarda da yayginlasmasi, dis ticaret agisindan risk teskil

etmektedir.

Bu kapsamda Turkiye'de, dUsUk karbonlu ¢cimento turlerinin i¢ pazarda yayginlasmasi icin kamu

politikalarinda donusum sureci baslatiimistir.

16 Mart 2024 tarihinde yayimlanan Teblig ile:

1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2029 arasinda kamu ihalelerinde kullanilacak ¢cimentoda klinker orani en fazla %80, 1 Ocak

2030 itibariyla ise %75 olacak sekilde sinirlandiriimistir.

Bu duzenleme, i¢ piyasada dusuk karbonlu cimentonun (CEM I, 111, IV vb.) kullanimini zorunlu hale getirerek, sektorel

déntstm surecini hizlandirmayr hedeflemektedir.

Sektor, bu hedeflere ulasabilmek icin su risk ve zorluklari ydonetmek zorundadir:

Alternatif Yakit ve Alternatif Hommadde Kullanimi:

Fosil yakitlara olan yuksek bagimlilik hem maliyet hem de
cevresel etkiler agisindan blydk bir risk olusturmaktadir.
2024 yili itibariyla alternatif yakit (ATY, biyokUtle, OTL

vb.) ve alternatif hammadde (curuf, ucucu kul, dogal
puzolan vb.) kullaniminin artiriimasi, karbon emisyonlarini
azaltmak ve maliyetleri dengelemek agisindan stratejik
6nem tasimaktadir. Ancak alternatif kaynaklarin
temininde yasanan lojistik, kalite ve mevzuat uyum

sorunlari sektorun karsilastigi baslica zorluklar arasindadir.

Tamamlayici Cimentomsu Malzemeler ile

Klinker ikamesi:

Klinker oraninin dusurdlmesi, karbon ayak izini azaltmada
temel stratejilerden biridir. Ancak 2024 itibariyla TCM
fiyatlarinda dinya genelinde ciddi artis yasanmakta;
ozellikle yuksek kaliteli ucucu kul, ctruf gibi kaynaklarda
arz kisitlari gortlmektedir. Gelismekte olan pazarlarda
TCM kullaniminin hala sinirli olmasi ve kalsine kil gibi yeni
alternatiflerin henUz yayginlasmamasi, dustk karbonlu
cimento Uretiminin 6lgeklenmesini zorlastirmaktadir.

Enerji Maliyetleri ve Kaynak Riski:

Enerji, cimento Uretiminin en bUyUk maliyet
kalemlerinden biri olmaya devam etmektedir. 2024
yilinda enerji piyasalarindaki dalgalanma, maliyetlerin
ongoérulemezligini artirmis ve Uretim planlamalarini
zorlastirmistir. Bu nedenle enerji verimliligini artirmaya ve
alternatif enerji kaynaklarini sistematik sekilde kullanmaya
yonelik yatirimlarin énemi giderek artmaktadir.

Karbon Yakalama ve Depolama (CCS) Teknolojileri:
Emisyon azaltiminda uzun vadeli potansiyele sahip
olan Karbon Yakalama ve Depolama teknolojileri,
2024 itibariyla hala yUksek maliyet ve uygulanabilirlik
sorunlariyla karsi karslyadir. Bu yatirimlarin gerektirdigi
sermaye, cogu zaman bir cimento fabrikasinin
toplam maliyetinin bile Gzerine ¢cikmaktadir. Ayrica,
yakalanan CO,'nin depolanacagdi altyapilarin eksikligi,
bu teknolojilerin yayginlasmasini sinirlandirmaktadir.
Turkiye'de bu alanda uygulanabilir ve dlceklenebilir
modellerin gelistiriimesine ihtiya¢ duyulmaktadir.


https://www.turkcimento.org.tr/uploads/pdf/aral%C4%B1k.pdf
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Yénetim Kurulumuz, Yonetim Kurulu Baskanimiz Cahit Balyen ve

Baskan Yardimcisindan olusmaktadir.

Kurul, ayda bir kez toplanarak sirketin faaliyet alanina giren konularda stratejik kararlar almak ve gerekli
degerlendirmeleri yapmakla yetkilidir. Toplantilarin gindeminde mali tablolarin onaylanmasi, genel
kurula ¢cagri, sirketin temsil ve ilzami gibi konular basta olmak Uzere yonetimsel ve slrec ile ilgili konular

olusturuyor. Bununla beraber Kurul, sirketi ilgilendiren dnemli gelismeler ve acil durumlara yonelik olarak

olaganustu toplantilar da gergeklestirebilmektedir.

Yonetim Kurulu Baglh Komiteler;

NSO,

RiSK DENETIM
KOMITESI KOMITESI

GUnUmMuz is dunyasinda artan belirsizlik, hizlanan
degisim ve risk-firsat ¢esitliligi, sirketleri kapsaml
risk yonetim yapilari kurmaya yoneltmektedir. Bu
dogrultuda Tracim olarak; kuresel, ulusal ve sektorel
Olcekte ortaya clikabilecek risk ve firsatlari sistematik
sekilde tanimlayan, degerlendiren ve proaktif
aksiyon alinmasini saglayan bir Kurumsal Risk
Yonetim Sistemi gelistirdik. Bu sistem sayesinde
potansiyel riskleri erken asamada belirliyor, riskleri
sirketimizin belirledigi risk istahi cercevesinde
yonetiyor ve kurumsal hedeflerimize ulasiimasina
makul bir glvence sagliyoruz.

Kurumsal risk yonetimi yaklasimimizin temel
amaci, risk farkindahgini tum sirket birimlerine
yaymak ve kurum genelinde proaktif karar alma
kulturanu guclendirmektir. Bu kapsamda risk

@@
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ETiK KOMITEMiz SURDURULEBILIRLIK
ve ETiK HAT KOMITESI

ve Risk Kewiteuniy

yonetimimizi, uluslararasi kurumsal risk yonetimi
standartlariyla uyumlu sekilde yapilandiriyoruz.
Sirketimizde risk sUreclerinin izlenmesi,
degerlendirilmesi ve denetlenmesi amacilyla
Yonetim Kurulu'na dogrudan bagli bir Risk
Komitesi bulunmaktadir. Komitenin temel
gorevleri; kurum duzeyindeki riskleri takip
etmek, risk politikasi ve limitlerine iliskin dneriler
gelistirmek, kurumsal risk yonetim programini
izlemek ve risk yonetim planlarinin uygulanmasini
saglamaktir.

Risk Komitemiz, CEO'nun baskanhginda; Mali

Isler Direktord, Finansal Analiz Direktért, Fabrika
Direktord, Tedarik Zinciri Direktord, Satis Direktoru
ve Ihracat Direktéri olmak Uzere toplam 7 Uyeden
olusmaktadir.

SURDURULEBILIRLIK
RAPORU | 2024

Sirket olarak, temel risk kategorilerimiz asagidaki gibidir;

Finansal Riskler

Sozlesme yUukumlultklerinin yerine getirilmemesi
ve buna bagdli finansal kayiplarin yonetimi ile

kredi gUvenilirligi Uzerinde durdugumuz alanlari
icerir. Urtnlerimizin satisini; Avrupa, Amerika

ve Afrika kitalarini kapsayan yapi sirketlerine
gerceklestirdigimiz icin doviz kurlarindaki
hareketler sirketimizin islerini, faaliyet sonugclarini ve
finansal durumunu etkileyebiliyor. Bu dogrultuda
kredi riskleri ve musterilerin kredi dereceleri

ile ekonomik daralmalar ve doviz kuruna baglh
dalgalanmalari dikkatlice izliyoruz. Ote yandan,
iklim degisikligine bagli fosil kaynaklarin kullanimi
ve yatirim maliyetlerine bagl finansal risklerin de
takip gerektirdiginin bilinciyle, iklim degisikligiyle
iliskili finansal riskleri de bu basligimiz altinda dahil
etmek icin stratejiler gelistiriyoruz.

Operasyonel Riskler

Operasyonel risklerimizi is sUreclerimize bagli
olarak entegre yonetim sistemlerimiz ile
yUrUtuyoruz. Dongusel ekonomi kapsaminda
alternatif ham maddeler Uretimimiz beraberinde
(AH) ve (AY) kullanma yetenedimiz sayesinde
operasyonel direncliligimizi artiryoruz. Ayrica
operasyonel sUreclerimizin sermaye basliklari ile
entegrasyonunu sagliyor, bu kapsamdaki risk ve
firsatlarimizi her yil dUzenli olarak, gerekli gérulen
noktalarda daha sik olmak Uzere guncelliyoruz.

Surdurulebilirlik Riskleri ve Firsatlari

Cimento sektoru insaat, kentlesme ve toplumsal
kalkinmada kilit bir role sahip. insaat sektérinin
ve kentlesmenin dogrudan cevresel kaynaklari
tuketmesi ve yUksek karbon salimi surdurulebilirlik
riskleriyle yakindan iliskilidir. Ote yandan, ilgili
risklerin 6nlenmesi ve iklim degisikligi ile mucadele
kapsaminda sektorde yenilikci projelerin artmasi,
dusUk karbonlu Uretim teknolojileri,

enerji verimliligi projeleri ve dongusel ekonomi
uygulamalarina gecis saglanmasi ile sirketlere
cesitli firsatlar dogmaktadir. Ayrica stUrdurulebilir
yapl malzemelerine olan talebin artmasi, sektore
yeni pazar firsatlari yaratmaktadir.

Risk Degerlendirme ve Onceliklendirme

Tracim olarak duzenledigimiz calistaylarda
birbirini takip eden, tetikleyen, neden-sonuc iliskisi
yaratan risklerin tespit edilmesine ve bu risklerin
birlikte degerlendirilmesine énem veriyoruz. Bu
sebeple, tespit edilen risklere karsi eylem planlari
olusturuyor ve bu risklerin (Key Risk Indicator-KRI)
kok sebeplerinin dogru tespit edilmesine dnem
gosteriyoruz. Ayrica, arasinda baglanti olabilecek
risk tiplerini de tespit ediyoruz.

Risk Degerlendirme ve Onceliklendirme slUrecinde
hazirladigimiz Risk ve Firsatlarin Degerlendirilmesi
Formu’'nu tum teknik ve idari birimler ile birlikte
degerlendiriyoruz. Risk dederlendirmesini
hazirlarken su, elektrik ve enerji kaynagdi arz
problemleri, teknik aksakliklar, bilgi guvenlidi,
fiziksel ve cevresel gUvenlik, haberlesme ve

isletim yonetimi, insan kaynaklari guvenligi gibi
konulari ele aliyor ve ilgili birimlerin katilimi

ile riskleri puanliyoruz. Risk degerlendirme
metodolojisine gore, “is Etki Dederi” ve “Tehdit
Olasiligl” degerlerinin carpimindan risklerin yuksek,
orta ve dUsUk seviyelerden hangisinde oldugunu
belirliyoruz. Buna gore, yuksek risk seviyesine sahip
konular ilk olmak Uzere orta-yUksek ve dusuk-
yuksek riskleri dnceliklendiriyoruz. Ardindan risk
islern karari, énerilen kontroller, onay veren kisi/
kisiler, uygulama tarihi, uygulama sorumlusu,
uygulama maliyeti ve son olarak 1, 2. ve 3. 6lcUm
bilgilerini risk degerlendirmesine isliyoruz.
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Sirketimiz i¢in onceliklendirdigimiz risk tiplerinden yola ¢ikarak, tespit ettigimiz riskler ile olusturdugumuz
Tracim Cimento Kurumsal Risk Envanterini, Yonetim Kuruluna ve Ust Yonetime raporluyoruz. Buna

gore, bir sonraki faaliyet yilina iliskin hedef ve stratejileri belirliyoruz. Belirlenen hedef ve stratejiler
dogrultusunda da riskleri yeniden onceliklendiriyoruz. Tum bu calismalarin ardindan her bir risk icin risk
sahibi atiyoruz. Riske karsi verilecek cevaplar ilgili is birimleri, risklerin sahibi, riskleri ydneten ve gerekli
onlemleri alan ekip oldugu icin bu birimlerin sisteme entegre edilmesini 6nemli géruyoruz. Toplantilar ve
calistaylar sonucunda etki, olasilik ve riske aciklik kriterlerini belirleyerek, gelecek doneme iliskin beklenen
riskler icin de risk envanteri olusturuyoruz.

Bu dogrultuda olusturdugumuz Konsolide Sure¢ Bazinda Risk Haritasi asagida yer almaktadir.

Konsolide Sure¢ Bazinda Risk Haritasi

Strateji ve Planlama

Muhasebe ve Finansal Raporlama

insan Kaynaklari

Yakumlaltkler / Varliklar

)
e 0

Yonetisim

EE
[NN)

Bilgi Teknolojileri

0000000006

Satin Alma
1 Uretim
Satis
0 1 2 3 4
Riske Aciklik

Risk yonetimi toplantilarinda, Ust Yénetim tarafindan belirlenen strateji ve hedefler i1siginda riskleri
onlemeye, dnlenemiyorsa etki ve olasiligini azaltmaya yonelik ¢calismalar duzenliyoruz. Bu toplantilarda
riskleri onceliklendiriyor, alinan aksiyonlari degerlendiriyor, kullanilan modelin sirket marka degerine
katkisini gbzden gegiriyor ve gelecek ddnemlerde degisecek strateji ve hedefler dogrultusunda gerekirse
riskleri yeniden siraliyoruz.

Risklere iliskin aksiyon planlarimiz riskin tanimini, aksiyonunu, sorumlu kisiyi/is birimini ve termin tarihini
iceriyor. Bu riskler ile ilgili is birimleriyle toplantilar gerceklestirdikten sonra, riske karsi verilebilecek
cevaplari Risk Komitesi'ne sunuyoruz. Risk Komitesi'nce alinan kararlarin is birimlerine iletilmesini
sagliyoruz. Bu kararlarin ve cevaplarin takibini yapan Kurumsal Risk Analiz Uzmanimiz, alinan aksiyonlari
ve yonetim surecini gozlemleyerek Ust yonetime raporlanmasini sagliyor.

o Risk olusturacak birimlerin belirlenmesi

Risk ve Surdurulebilirlik Komitesi'nin degerlendirmesi

Degerlendirilen kararlarin is birimlerine bildirilmesi

Risk olusturacak is birimleriyle toplanti

Onerileri Risk Komitesi'ne sunma

Kurumsal Risk Analisti Uzmani tarafindan uygulamalarin denetlenmesi
Riskleri tanimlama

CozUm onerileri olusturma

Deuclion Kousileweis
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Entegre Yénetim Sistemlerimizin kapsami klinker ve cimento Gretimidir. Uretim ve
kullanim surec¢lerimizde kaliteye ve guvenilirlige yuksek duzeyde dnem veriyoruz.
Sardurulebilirligi hem uretim sureclerimizin hem de yonetim anlayisimizin temel
bir parcasi olarak ele aliyor; emisyon yogunlugu dusuk ve déngusel ekonomiye katki
saglayan urunler gelistirmek icin gu¢lu AR-GE yapimizla ¢alismalar yurutuyoruz. Bu
surecte kaliteden 6dun vermeden, surdurulebilirligi odagimiza aliyoruz.

AR-GE ve Kalite MUdurligumuz bunyesindeki
laboratuvarlarimizda, Urettigimiz cimentoya ait
fiziksel, kimyasal ve mekanik deneylerin yani sira
kullanilan hammadde kaynaklarinin uygunluk
degerlendirmelerini de gerceklestiriyoruz.
Cimento ve beton imalatinda kullanilan katkilarin
uyum arastirmalarini yaplyor; agrega ve kimyasal
katkilarin degerlendirilmesini sistematik

olarak yurUtuyoruz. Elde ettigimiz bilgileri ve
sonuclari, musterilerimiz basta olmak Uzere tim

paydaslarimizla paylasiyoruz.

Klinker Uretim hattimizda yer alan iki adet online
analizérimuz, otomatik numune alici sistemimiz ve
cimento Uretim hattinda bulunan online pargacik
boyut analizérimuz sayesinde sUrekli ve gercek
zamanli analiz yaplyoruz. Bu sistemlerle gerekli
durumlarda aninda duzeltme yaparak klinker

ve ¢cimento kalite degiskenligini en aza indiriyor,
Urdn portfoylmuzde yUksek kalite standardini
koruyoruz.

AR-GE laboratuvarimizda karbon ayak izi dusuk
Urunler gelistirmek amaciyla ¢calismalar ydrutUyor,
daha az klinker iceren yUksek kaliteli Urtnleri pazara
sunuyoruz. Bu kapsamda, CEM [I/A-M (L-V) 425 R
tip cimento Urinumuzu 2023 yilinda CEMENTRA
markasi ile piyasaya sunduk. Devaminda ise

klinker kullanimini azaltmaya yonelik farkli

mineral ve kimyasal katkilarla yeni Grun gelistirme
calismalarimiz suruyor.

MuUsteri odakli yaklasimimizi desteklemek Uzere
kurdugumuz AR-GE beton laboratuvarimizda,
cimentonun beton icerisindeki performansini
izliyor, musteri beklenti ve ihtiyacglarini karsilamak
amaciyla beton katkilarinin uyumunu, agrega
secimini ve beton recetesi tasarimlarini
gerceklestiriyoruz.

Entegre Yonetim Sistemleri yaklasimimizi ortaya
koyan Tracim Entegre Yonetim Sistemi Politikamizi
bu bolim altinda paylasiyor; diger alanlardaki
politika ve uygulamalarimizi ise raporun ilgili
bolumlerinde detaylandiriyoruz.
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Entegre Yonetim Sistemi Politikasi
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Yuratmekte oldugumuz klinker ve ¢cimento Uretim faaliyetlerinde Tracim Cimento Ust Yonetimi olarak;

v Kalite, Cevre, Enerji, Bilgi GUvenligi, Is Saghgi ve
Guvenligi, Kisisel Verilerin Korunmasi, Rekabet
Hukuku ile ilgili yasal yukamluluk, diger sartlar,
uygulanabilir sartlarin ve Urdn standartlarinin
gerekliliklerini yerine getirmeyi,

v/ Cimento ve Hazir Beton sektorundeki gelismeleri
yakindan izleyerek, nitelikli insan gucu ile yurt ici ve
yurt disi musterilerinin gereksinimlerine en uygun
standartta kaliteli Grun ve ¢cozUumler Ureterek musteri
memnuniyetinde surekliligi saglamayi,

¢/ Uriin ve Entegre Yonetim Sistemleri
performanslarinin artirilmasi icin tum
faaliyetlerimizde risk ve firsatlari belirleyerek
gerekli dnlemleri almayi, ilgili taraflarin intiyac
ve beklentilerini karsilayip, sturekli iyilestirmeyi
saglamayi,

v/ Amac ve hedeflerimizi gerceklestirmek icin gerekli
kaynaklarin varligini saglamayi,

v/ Operasyonlar sirasinda ortaya ¢cikmasi muhtemel,
cevreye olasl etkileri ve kirliligi mumkun oldugu
kadar kaynaginda azaltarak, surdurulebilir bir atik
yonetimi ile atik olusumunun en aza indirilmesini,
atiklarin tekrar kullanimini, geri déndsumunu,
geri kazanimi ve bertarafini saglayarak, cevrenin
korunmasi icin gerekli tedbirleri almayi,

v/ Birlesmis Milletler Strdurulebilir Kalkinma

Hedefleri'ne ulasmak icin is modelleri ve stratejiler
gelistirmeyi; cevresel, ekonomik ve sosyal deger
yaratmak icin paydaslarimizla gok yonlt ortakliklar
kurmay!,

Teknolojik gelismeleri takip ederek, alternatif
hammadde, alternatif yakitlari degerlendirip, dogal
kaynak tUketimini azaltmayi,

Enerji performansini etkileyen, enerji verimliliginin
artirilmasi icin, verimli Grtn ve hizmetleri tedarik
etmek ve performansi surekli iyilestirmeye yonelik
proseslerde enerji tasarimi yapmay/,

isle ilgili yaralanma, sagligin bozulmasi ve meslek
hastaliklarinin 6nlenmesi icin gUvenli ve saglikli
calisma kosullarini saglamayi, tehlikeleri ortadan
kaldirmayi ve ISG risklerini azaltmayi ve tim ilgili
taraflarda iSG kaltdrinu benimsetmeyi, calisanlarin
ve calisan temsilcilerinin danisma ve katilimini
saglamayi,

Tracim olarak, tum faaliyetlerimizde, bilgi glvenligi
konularinda is surekliligini saglamak ve potansiyel

tehditlerin etkisini azaltmak icin glvenlik olaylarini
engellemek veya hasar riskini azaltmak icin azami

gayret gostermeyi taahhUt ediyoruz.

TUm bu taahhutlerimiz, Entegre Yonetim Sistem amaclarimiza, baglamimiza ve stratejik yonimuze

cerceve saglamaktadir.

Entegre Yonetim Sistemimiz kapsaminda tum sureclerimizi planl, disiplinli ve strekli iyilestirme
yaklasimiyla yUrdtuyoruz. Sahip oldugumuz standart ve sertifikalarin gerekliliklerini, ilgili prosedurler
ve uygulamalar dogrultusunda eksiksiz sekilde yerine getiriyor; gerceklestirilen tum calismalarin

uygunlugunu duzenli denetimlerle dogruluyoruz.

Calisanlarimizin katilimi ve ortak sorumluluk bilinciyle, yururltkteki tim yonetim sistemi gerekliliklerini
benimseyerek uyguluyor ve kurum genelinde strdurulebilir bir ydnetim kultdri olusturuyoruz.

Bu kapsamda faaliyetlerimizi entegre ederek sUrdUrdigUmuz yonetim sistemi standartlarimiz ve sahip

oldugumuz sertifikalar asagida sunulmustur.
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Entegre Yonetim Sistemi Sertifikalarimiz

TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi

TS EN ISO 50001:2018 Enerji Yonetim Sistemi

TS EN ISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi
TS ISO 45001:2018 is Sagligi ve GUvenligi Yonetim Sistemi
TS EN ISO/IEC 27001:2022 Bilgi GUvenligi Yonetim Sistemi
TS I1ISO 10002:2018 MUsteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi

ormans
?egzgimizﬁk.
@Belgest

Uran Performans Belgelerimiz

TS EN 197-12012 CEM | 42,5 R Performans Degismezligi Belgesi
TS EN 197-12012 CEM | 52,5 R Performans Degismezligi Belgesi
TS EN 197-12012 CEM 1I/B-L 32,5 R Performans Degismezligi Belgesi
TS EN 197-12012 CEM II/A-L 42,5 R Performans Degdismezligi Belgesi
TS EN 197-12012 CEM II/A-M (L-V) 42,5 R Performans Degismezligi Belgesi
SERTIFIKAT O USAGLASENOSTI Portland Cement PC 42,5R /SIRBISTAN)
SERTIFIKAT O USAGLASENOSTI Portland Kompozitni Cement PC 20M (L-V) 42,5R /SIRBISTAN)

Denetim sureclerimizi hesap verebilirlik ve seffafligimizin ayrilmaz bir parcasi olarak goruyor, denetim
faaliyetlerimizin gelismesi ve iyilesmesi icin her yil calismalar yUrttUyoruz. Bunun icin mevcut sistemimizin
denetlenmesi, gdozden gegirilmesi, degerlendirilmesi ve iyilestiriimesi adina kurum ici ve disi denetim

ve sureg kontrolleri yapiimasini planliyoruz. Kurum bunyesinde, i¢ ve dis denetimlerimizi her yil bir

defa gerceklestiriyoruz. ic denetimimizi, ic tetkik egitimi almus kisiler ile dis denetimlerimizi ise TUrk
Akreditasyon Kurumu (TURKAK)'tan akredite olan kuruluslar ile tamamliyoruz.

ilo Konmilenmiz
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Tracim Cimento'da is etigi, yalnizca uyulmasi gereken kurallar butunu degil; kurum
kaltaramuzd, gavenilirlik ilkemizi ve sirket degerlerimizi sekillendiren temel
dayanaklardan biridir. TUm c¢alisanlarimiz, tedarikgilerimiz ve taseronlarimiz

“Etik Davranis Kurallari”na tabidir.

TUm paydaslarimiz icin adil, seffaf ve etik temelli
bir calisma ortami olusturmak amaclyla, etik
yonetimimizi karar alma sureclerinden gunluk
isleyise kadar her asamada uyguluyoruz.

Etik yonetimimiz, tum calisanlarimizin ve is
ortaklarimizin goérevlerini yerine getirirken uymasi
gereken ilkelere, kacinilmasi gereken davranislara
ve sirketimizin etik beklentilerine yonelik net bir
cerceve sunmaktadir.

Sirketimizde etik ilkelere uyumu gozeten ve
gerekli durumlarda devreye girerek degerlendirme
yapan Etik Kurulu, CEQ/icra Kurulu Baskani'nin
baskanhginda; Hukuk Musaviri ve insan Kaynaklari
Muduri'nden olusan Uc Kisilik yapiya sahiptir.
Kurumumuzda yasal duzenlemelere, sirket politika
ve prosedurlerine aykiri tum eylemleri “uyumsuz
davranis” olarak tanimliyor; KVKK, Rekabet
Hukuku ve Cevre Mevzuati gibi yaptirimi yUksek
alanlardaki ihlalleriise “dnemli uyumsuzluk” olarak
siniflandirlyoruz.

2024 yil boyunca rekabet hukuku, KVKK ve
Etik kurallari kapsaminda planlanan egitim
hedeflerimizi tamamladik. 2025 yilinda da
etik farkindaligini artirmaya yonelik egitimleri
surdurmeyi hedefliyoruz.

Sirketimizde raporlama doneminde yasa veya
mevzuata aykirilik nedeniyle acilmis bir dava
bulunmamaktadir. Ayrica, calisanlarimizin ve
paydaslarimizin gUvenle basvuru yapabilmesiicin
bagimsiz bir yapi Uzerinden ydnetilen Etik Hat
uygulamamiz bulunmaktadir. Etik Hat'a iletilen
bildirimler gizlilik esasina gore islenir, GgUncu
taraflarla paylasilmaz ve sikayet sahiplerinin kimligi
korunur.

Etik Hat uygulamamiza iliskin bilgileri
asagida bulabilirsiniz:

Telefon: +90 212 800 34 58
E-mail: tracim@etikhat.com
Web: www.speak-hub.com



mailto:tracim%40etikhat.com?subject=Etik%20Bildirimi
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Tragim olarak surdurulebilir ekonomik buyumeyi, rekabet gucimuzun ve uzun
vadeli deder yaratma stratejimizin temel unsuru olarak gértyoruz. Uretim
kapasitemizi verimlilik ve teknoloji yatirimlariyla surekli gelistirirken, GUlkemiz
ekonomisine istihdam, ihracat ve katma deger yaratma yénunde guclu katkilar
sunuyoruz. Ekonomik buyumemizi yalnizca finansal gdstergelerle degil, ayni
zamanda kaynaklarin etkin kullanimi, ¢cevresel verimlilik ve toplumsal katki
alanlarindaki performansimizla da tanimliyoruz.

Tracim Cimento olarak hem i¢ piyasa hem de

dis piyasaya yonelik satislar gerceklestiriyoruz.
Uretimimiz ile i¢ ve dis piyasaya hizmet veriyor,
yilda 2 milyon ton kapasite Uretim hacmine
ulastigimiz cimentolarimizla Bulgaristan, Sirbistan
ve Rusya gibi komsu Ulkelerin yani sira; Avrupa'dan
Afrika kitalarina uzanan genis bir uluslararasi
musteri profilinde olusan son kullanici ve trading
sirketler tarafinca tercih ediliyoruz. ihracatimizi
gerceklestirirken cesitlilik gosteren yUkleme tipleri
ve araclar ile hizmet veriyoruz. Bu sayede goreli
olarak daha dusuk emisyon saglayan nakliye
kanallariyla ihracatimizin hizmet satis kalitesini
artiriyoruz.

Son Ug yila ait 6zet finansal gostergelerimize
asagidaki tablolarda yer veriyoruz. Yaratilan ve
dagitilan ekonomik degere iliskin detayli verilerimiz
raporumuzun Ekonomik Performans Gostergeleri
pboélumunde sunulmustur.

TRI\‘CiM
SURDURULEBILIRLIK
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Finansal Gostergelerimiz plopZa 2023*
Ciro (TL) 3.909.477.658 6.053.920.946
Faaliyet Gelirleri (TL) 1.279.385.323 2.251.914.720
FAVOK (EBITDA) 742.643.884 1.434.370.647
Kar (TL) 1.557.412.310 1.178.430.520
Satis Miktari (ton) 1.730.653 1.970.671
ihracat / Yurt ici Satig Orani (Ciro Bazinda) 26% 18%

*Enflasyon muhasebesine gecilmesi sebebi ile 2023 yili verileri revize edilmistir.
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Sektordeki basarimizi yalnizca Grun ve Uretim performansimizla degil, ayni zamanda
sorumlu tedarik zinciri ydnetimimizle surdurulebilir kilmayi hedefliyoruz. Ham
madde temininden Uretim sureclerine kadar tum asamalarda surdurulebilirlik
ilkelerini uyguluyor; kaynak verimliligini artirmayi, ¢cevresel etkilerimizi azaltmayi ve
guclu bir is ortakhgi agiyla deger yaratmayi amacliyoruz.

Tedarik zinciri stratejimiz; Urun kalitesini dogrudan Tedarikci Degerlendirme ProsedUrumuze

etkileyen mal ve hizmet alimlarinin gtvenilir, gore degerlendiriyor; denetim ve kontrol

yasalara uygun, etik ve cevresel acidan sorumlu mekanizmalariyla streclerimizi iyilestiriyoruz. Bu
sekilde gerceklestirilmesini esas almaktadir. degerlendirmeler sonucunda elde edilen bulgular,
Tedarikgilerimizi yalnizca ticari is ortaklari olarak sorumlu tedarik ilkelerimize katki saglayacak
degdil, ayni zamanda ortak gelisim hedeflerimizin aksiyonlarin belirlenmesinde yol gosterici
paydaslari olarak goruyor; birlikte surdurulebilir olmaktadir.

deger Uretmeyi hedefliyoruz.
Tedarik zincirimize iliskin ekonomik olcekteki

Surdurulebilirlik kriterlerini; yakit, hammadde, performans gostergelerine raporumuzun
hizmet ve sarf malzemeleri ana kalemlerimize Ekonomik Performans Gdstergelerimiz
entegre ediyoruz. Tedarikgilerimizin performansini; bolumunde ayrica yer verilmistir. Asagidaki
cevre, is saghgi ve gluvenligi, enerji verimlilidi, tabloda ise son Ug yila ait temel tedarik verilerimizi
kalite ve etik uyum kriterleri dogrultusunda paylasmaktayiz.
Tedarik Yonetimi 2024 2023 2022
Tedarikgi Sayisi 587 518 445
Toplam Tedarikgi Hacmi (TL) 2.450.423.991,79 1.569.789.036,00 951.774.894,00
Tedarik Yonetimi Tedarik Verileri 2024 2023 2022
Yurt i¢i Orani 97% 98% 98%
Tedarik Oranlari (%) )
Ithalat Orani 3% 2% 2%
Ham Madde 17% 16% 1%
Yakit 42% 43% 58%
sty Sarf Malzemeleri 12% 19% 13%
Kirilimi (%)
Hizmet 21% 6% 3%
Diger 8% 16% 15%

Sirket etik ilkelerimizin ayrilmaz bir parcasi olarak;
tedarikgilerimiz, taseronlarimiz ve alt isverenlerimiz
dahil olmak Uzere tum is ortaklarimizin
faaliyetlerinde insan haklarina saygi, adil calisma
kosullari ve yasal uyum prensiplerini zorunlu
tutuyoruz. Bu kapsamda, zorla galistirma, cocuk
isci calistirma veya benzeri yasa disl istihdam
uygulamalarina hicbir asamada izin vermiyoruz.

Alt isverenlerin secim sUrecinde ve saha ici
faaliyetlerinde; cevre, is saghgi ve gavenligi (1ISC)

ve sosyal haklara iliskin tum yasal gerekliliklerin
sirketimizde uygulandigi sekilde uygulanmasini
sart kosuyoruz. Bu dogrultuda tum tedarikgilerimiz
ile “MUteahhit/Tedarikgiler icin Cevre ve is Saghg:
ve Guvenligi ProtokolU” imzalanmakta ve bu
protokol, uyum kontrollerinin resmi dayanagini
olusturmaktadir. Protokol kapsaminda; sirket
sahasinda veya sirketimiz adina gerceklestirilen tum
faaliyetlerde calisan sagligl, guvenligi ve cevresel
etkiler g6z 6nunde bulundurulmakta, uyulmasi
zorunlu kurallar acik sekilde tanimlanmaktadir.
Tedarikgilerin sorumlulugu acikga belirtilirken,
uyumsuzluk durumlarinda yaptirim mekanizmalari
devreye alinmaktadir. Ozellikle tozumaya, cevresel
kirlenmeye veya is sagligi ve guvenligi riskine
neden olabilecek calismalar icin tedarikcilerimize
bilgilendirme yapilmakta ve gerekli dnlemler
bildirilmektedir.

Sorumlu Tedarik Zinciri Uygulamalarimizda;

2024 yilinda tedarikgilerimizin sagladigi hizmet
ve sektorleri 6zelinde mevcut surdurulebilirlik
uygulamalarini analiz ettik. Yaptirrm
uygulanmaksizin gelisim saglanmasi gereken
alanlar icin geri bildirimlerde bulunduk.

2025 yilinda tedarikgi profili ve farkindalik dlzeyine
gore tedarikgilere e-posta veya bilgilendirme
toplantilari yoluyla surdurulebilirligin CSY
boyutlarinda biling kazandirilmasi ve tedarikgi
degerlendirme kapsamimizi % 60 seviyesine
cikarmayi hedefliyoruz.

SURDURULEBILIRLIK
RAPORU | 2024
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Tragim olarak musteri memnuniyeti politikamiz uyarinca yurutmekte oldugumuz

klinker ve ¢cimento Uretim faaliyetlerinde;

Cimento ve Hazir Beton sektdérundeki gelismeleri yakindan izleyerek, nitelikli insan gucu ile yurt ici ve
yurt disi muUsterilerinin gereksinimlerine en uygun standartta kaliteli Urtn ve cézUmler Ureterek musteri

memnuniyetinde strekliligi saglamayi,

Musteri oneri ve sikayetlerini almak icin etkin ve verimli yontemleri uygulamayi, sikayetleri ¢ozume
kavusturmak icin personeli tesvik etmeyi, gelen dneri ve sikayetleri amacina uygun olarak surekli
iyilesme kapsaminda kullanmayi, sikayetin ele alinmasi, cozUlmesi ve musterinin bilgilendirilmesi ile
ilgili yazili ydntemler olusturmayi ve tum calisanlarin bu yontemlere uymasini saglamayi, bu sayede de
musteri memnuniyet sistemimizi strekli iyilestirmeyi, amag ve hedeflerimizi gerceklestirmek icin gerekli

kaynaklarin varhgini saglamayi taahhut ediyoruz.

TUm bu taahhutlerimiz ile, 2023 yilinda TS EN I1SO 10002:2018 MUsteri Memnuniyeti Yonetim Sistemimizi
kurarak isleyisimize entegre ettik. MUsteri memnuniyet anketlerimizi her alti ayda bir olmak Gzere,
dijital ortamda gergeklestiriyoruz. MUsteri memnuniyet oranimiza iliskin son 3 yila ait verileri asagida

paylaslyoruz;

Musteri Memnuniyeti

Musteri Memnuniyet Orani %

2024 ployky 2022

85% 83% 85%

Tracim olarak musterilerimizle kurdugumuz iliskiyi
karsilikli guven, seffaflik ve memnuniyet temelinde
yUrdtUyoruz. Bu nedenle sadece satis stUrecinde
degil, satis sonrasl hizmet sureclerinde de musteri
geri bildirimlerini sistematik sekilde takip ediyor ve
iyilestirmeye donusturuyoruz.

Sikayet yonetim sistemi kapsaminda,
musterilerimizden gelen geri bildirimleri
siniflandirarak degerlendiriyor, gerekli aksiyonlari
aliyor ve sonuglari kendilerine iletiyoruz. Bu
yaklasim sayesinde musteri odaklilik kultdranu
kurum genelinde yayginlastirmayi ve sureclerimizi
surekli gelistirmeyi hedefliyoruz.

Asagida son Uc yila ait muUsteri sikayet verilerimiz yer almaktadir:

Musteri Geri Bildirimleri

Toplam Musteri Sikayeti

18 27 9

Cozulen Musteri Sikayeti

18 27 9

* 2023 yili itibariyle ISO 10002:2018 Mdsteri Memnuniyeti Yonetim Sisteminin kurulumu ile tGm musteri bildirim ve

sikayetleri %100 oraninda kayit altina alinmaya baslanmis, bu nedenle sikdyet sayisinda artis yasanmistir.

Pagarlama ve
Uelisine Stvalgjinis

Tracim olarak pazarlama faaliyetleri
dogrultusunda yapmis oldugumuz her ¢calisma
icin faaliyetlerimizin surdUrulebilir olmasina

onem veriyoruz. MUsteri sayimizin yani sira, drun
ve hizmet cesitliligimizi artirma konusunda
muUsterilerimizden gelen talepleri gozeterek
calismalarimizi yeniliyoruz. Ayrica her yenilikgi
calismalarimiz gibi, Grdn ve hizmet cesitliligimiz
konusunda da tum departmanlarimizla koordineli
bir bicimde calisiyoruz.

MuUsterilerimiz hazir beton, prekast ve endUstriyel
Uretim yapan firmalar ile toptan satis yapi
malzemeleri satan firmalardan olusuyor.
Musterilerimiz ile bayilik sistemi veya direkt satis
yontemi ile calisiyoruz. Satis bolgemiz istanbul
Avrupa Yakasi ve Trakya Bolgesi'nden olusuyor.

Her zaman icin musterilerimizi artirmaya yonelik
calismalar gerceklestirmeye, sektorde Uretilen
erken dayanimi en yuksek ve kaliteli Grun sunmak
prensibiyle hareket ederek butun musterilerimiz ile

uzun vadeli s6zlesme yapmaya 6zen gosteriyoruz.

Sorumlu buyume, seffaflik ve toplumsal fayda
yaratma konularinda tuketiciler basta olmak

Uzere tum paydaslarin beklentileri artarken,
cimento sektoru de cevresel etkisi dusuk Urunlere
yoneliyor. Bizler de pazardaki gelismelere bagl
sekilde, Urun cesitliligimizi artirmaya yonelik AR-
GE faaliyetlerimizi tum hiziyla devam ettiriyoruz.
Basta karbon salimlari olmak Uzere Uretimin

tum asamalarinda surdurdlebilirligi gdzetiyor,
cevre dostu Urun gelistirme sureclerini basarlyla
yonetiyoruz. Tracim Cimento olarak sektérde
kaliteli ve gUvenli bir kurum olma hedefiyle sadece
drunlerimizin surdurdlebilirligine degil, ayni
zamanda is yapls bicimlerimizde ve musteri iliskileri
yonetimimizde de surdurulebilir olmaya dzen

gosteriyoruz.

TRI\‘CiM
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Bu sayede, kalite odakli Uretim prensibimizi musteri
odakli olma ilkemiz ile harmanlayarak satis dncesi
ve sonrasinda musteri memnuniyeti ilkesi ile

hizmet veren bir kurum olmayi amacliyoruz.

“BUtUnsel Kalite Yonetimi” anlayisimiz ile
musterilerimizin yUuklemelerini dijital olarak takip
ediyoruz. Bu sistem sayesinde, musterilerimiz
araclarinin fabrika sahasinda ytuklemelerini

aninda izleyebiliyor ve geriye donuk raporlama
yapabiliyorlar. Ayrica, mUsterilerimizin bulundugu
konum bazli reklam ve afis calismalari
gerceklestiriyor, is ortaklarimiz ile musteri ziyaretleri

duzenliyoruz.

Ek olarak calisanlarimizin, is ortaklarimizin ve tum
degerli paydaslarimizin yaptigimiz calismalardan
haberdar olabilmesi adina yeniledigimiz web
sitemizle aktif bir sekilde iyi hizmet sunmayi

amacliyoruz.

Tracim Cimento olarak surdurulebilirlik anlayisimizi
yalnizca gevresel, sosyal ve ekonomik boyutlariyla
degdil; ayni zamanda seffaf, tutarli ve katihmci bir
iletisim yaklasimiyla da destekliyoruz. iletisim
stratejimizin temelinde; paydaslarimizla guvene
dayali iliskiler kurmak, faaliyetlerimiz hakkinda acik
bilgi paylasmak ve sUrdurulebilirlik performansimizi
anlasilir sekilde aktarmak yer aliyor. Hem ic hem
dis paydaslarimiza yonelik iletisim kanallarimizi
surekli gelistirerek; calisanlarimizin strece

aktif katihmini tesvik ediyor, toplumla olan
etkilesimimizi guclendiriyoruz. Bu dogrultuda,
surdurulebilirlik odakli projelerimizi, gelismelerimizi
ve hedeflerimizi dlUzenli olarak paylasarak kurumsal
sorumlulugumuzu tum iletisim sureclerimize

yansitiyoruz.
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Sidivilebilielie Yale,

Tracim Cimento olarak surdurulebilirligin G¢ boyutunu tanimlayan Cevresel, Sosyal ve
Yénetisim (CSY) konularina ayri ayri Snem veriyor; tum uygulamalarimizi bu kriterleri
gbzeterek hayata geciriyoruz. insan odaklh yaklasimimizla cevrenin korunmasina ézen
gosteriyor, paydaslarimizla kurdugumuz seffaf iliskileri srdurulebilirlik anlayisimizin
temeline yerlestiriyoruz. CSY ile iliskili tum riskleri etkin bir sekilde yonetirken, sosyal
sorumluluk projelerimizle topluma katma deger Uretiyor ve teknolojik gelismeleri
takip ederek inovatif cozUmler gelistirmeye devam ediyoruz.

Gelecekte karbon notr bir sirket olma vizyonumuz dogrultusunda bUyUme stratejimizi sekillendiriyor,
faaliyet gosterdigimiz tum alanlarda sturdurulebilirligi entegre ediyoruz. Karbon Emisyonlari Gegis
Projeksiyonumuz kapsamindaki adimlarimizi “iklim Degisikligi ile Miicadele” baslidi altinda
detaylandiriyoruz. Surdurulebilirlik kavramini, sirketimizin tim kademelerinde uzun vadeli, saghkli ve karl
performansimizi korumak ve paydaslarimizla uyum icinde ilerlemek icin rehber olarak gortyoruz. Bu
dogrultuda sektordeki teknolojik yenilikleri takip ediyor, cevresel ve sUrdUrulebilir is yapis bicimlerimizi
guclendiriyoruz.

“Yonetim anlayisimizi; ekonomik performansimizi guclendirmeye, cevresel etkilerimizi azaltmaya,

kaynak ve operasyon yonetimimizi strekli iyilestirmeye yonelik calismalar Uzerine kuruyoruz. Is saghgi ve
guvenligini tum faaliyetlerimizin merkezine yerlestiriyor; calisanlarimizin gelisimini, esit firsatlara erisimini
ve kapsayicl bir calisma kaltUranu strdarulebilirlik yaklasimimizin temel unsurlari arasinda goértyoruz.
Paydaslarimizla yurattugumuz is birlikleriyle hem sirketimize hem de topluma uzun vadeli ve
surdurulebilir deger katmayi hedefliyoruz.”

llk strdUrUlebilirlik raporumuzdan bu yana, calisanlarimizin bilinclenmesine dncultk ediyor, stratejilerimizi
kisa, orta ve uzun vadeli hedefler dogrultusunda hayata geciriyoruz. Birlesmis Milletler SUrdurulebilir
Kalkinma Amaclari’ ni stratejimizin temel bileseni olarak goérUyor; performmansimizi bu hedeflere gore takip
ediyor, raporluyor ve duzenli olarak degerlendiriyoruz.

0

SURDURULEBILIRLIK
RAPORU | 2024

INSANAYAKISIRIS 1 SORUMLU URETIM 1 AMAGLARICIN

VEEKONOMIKBOYOME

VETOKETIM ORTAKLIKLAR

&

Surdurulebilir
Ekonomik Buyume
ve Karhlik

TEMIZSUVE 1
SANITASYON

SORUM[IIIUREHM 13 iKLiM 1 4 SUDAKi 15 KARASAL

EYLEMI YASAM YASAM

Cevresel Ayak izi

1 IKLM
EYLEMI

iklim Degisikligi ve
Enerji

SAGLIKVE
KALITELIYASAM

TOPLUMSAL INSANAYAKISIRIS 10 ESITSIZLIKLERIN
GINSIYETESITLIGI VEEKONOMIKBUYOME AZALTILMASI

A
(=)

v

insan ve Kultur
Yonetimi

INSANA YAKISIRIS 9 SANAY], YENILIKGILIK 11 SURDORULEBILIR

VEEKONOMIK BOYOME VEALTYAPI SEHIRLERVE

TOPLULUKLAR

N

Teknolojik DénlUsUm
ve Operasyonel
Verimlilik

17 AMAGLARIGIN
ORTAKLIKLAR

&

Paydas is Birlikleri
ve Surdurulebilir
Ortakliklar




RAPOR HAKKINDA | SIRKET PROFILi | KURUMSAL YONETIM ANLAYISIMIZ | FiINANSAL PERFORMANSIMIZ
DEGER ZINCIiRIMiZ | SURDURULEBILIRLIK ANLAYISIMIZ | GEVRE YONETIM ANLAYISIMIZ | SOSYAL PERFORMANSIMIZ | EKLER

TRI\‘CiM
SURDURULEBILIRLIK
RAPORU | 2024

Suivdiiviilebilivlile Komilewi

Tracim olarak surdurulebilirligi bir is yapis sekli olarak benimsiyor ve mevcut Surdurdlebilirlik Komite Gyelerimize asagida yer veriyoruz:

calismalarimizi surdurulebilir bir bakis agisiyla tekrar ele alarak alaninda uzman

ekibimiz ile gerekli iyilestirmeleri gerceklestirerek siireclerimize entegre ediyoruz. Komite, Yonetim Kurulu'nun bilgisi dahilinde olusturulmus olup, Gyeler icra Kurulu Baskani tarafindan

Tracim'de sUrdurulebilirlik alaninda en yetkili

merci olarak Tracim Yonetim Kurulu gorev alir.
Surdurulebilirlik sUreclerimiz, Yonetim Kurulu’nun
onay! ile kurulan Strddrulebilirlik Komitemiz
kanaliyla tum departmanlara aktarilir ve alinacak
aksiyonlarin anlatimi saglanir. SGrdurulebilirlik
yonetim yapimiz; Ust yonetim seviyesinde yonetim
kurulundan (1. Seviye), operasyonel seviyede

ise surdurulebilirlik komitesinden (2. Seviye)
olusmaktadir.

Surdurulebilirlik Komitemiz ile surddrulebilirligin
Cevre, Sosyal ve Yonetisim (ESC) eksenlerinde tum
ilgililerin katilimi ile genis kapsamli bir sekilde ele

alinabilmesi adina gerekli platformu sagliyoruz.
Komitemizin ¢calisma alanlarini; cevresel ve sosyal
alanda etkilerin azaltilmasi, enerji verimliligi,

sera gazl saliminin azaltiimasi, strdurulebilir
teknolojilerin mevcut sistemlere entegre edilmesi,
mevzuat takibi ve uygun aritim ve geri kazanim

yontemleri olarak belirledik.

Ayrica Surdurulebilirlik Komitemiz kisa, orta ve uzun
vadeli calisma programinin olusturulmasindan,
operasyonel sUreclere yonelik hedefler belirlenerek
calisma komitelerinin izlenmesinden ve bu
konularin surekliliginin saglanmasindan
sorumludur.

gorevlendirilmis ve yetkilendirilmistir. Komite, strddrulebilirlik stratejilerinin belirlenmesi, uygulamalarin
takibi, performansin izlenmesi ve surekli iyilestirme firsatlarinin degerlendirilmesinde kilit bir rol
oynamaktadir.

Komite Baskani ve Yurutme Yapisi

Komite Baskani
Fabrika Direktoru

Raportér ve Yuritmeden Sorumlu Uyeler
Alternatif Kaynak ve Cevre Mudura / Surdaralebilirlik Sefi

Toplantilar, Fabrika Direktoru baskanhginda gergeklestiriimekte olup, sekretarya ve koordinasyon gorevleri
Alternatif Kaynak ve Cevre Mudurltgu tarafindan Ustlenilmektedir.

Komite Uyeleri

Surdurulebilirlik Komitesi, asagidaki fonksiyonlarin temsilcilerinden olusmaktadir:

Tedarik Zinciri Direktord Uretim Madard

ihracat Direktort Mekanik Bakim Muduru

Mali isler Direktort Yonetim Sistemleri Danismani
Enerji Muduru Bilgi Teknolojileri Muduru

Ar-Ge ve Kalite MUdurU

Is Strecleri Planlama Madur(

Yatirim Planlama ve Koruyucu Bakim Muduru

Toplanti Frekansi ve Katilim

Komite, yilda en az alti kez toplanmakta; toplantilarda alinan kararlar ve degerlendirmeler toplanti

tutanagdi ile kayit altina alinmaktadir.

Komite Uyeleri, toplanti ve calismalarda kendilerine bagl sef ve uzman kadrosunu goreviendirebilir.
Gundem konularina gére sirketin farkl birimlerinden yoneticiler “Gegici Uye” olarak toplantilara
katilabilmektedir.

Ayrica, denetim ve danismanlik hizmeti alinan firma temsilcileri veya dis paydaslar, bilgi alisverisi ve
degerlendirme amaciyla “Danisman Uye” sifatiyla Komite toplantilarina davet edilebilmektedir.
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Siliidlebilelik Hedeflerini

Tracim Cimento olarak bir dnceki raporlama dénemimizden bu yana
surdurulebilirlik stratejimizi gelistirmeye devam ettik. Operasyonel verimlilik, dusuk
karbonlu Uretim, cevresel performansin iyilestirilmesi, calisan gelisimi ve paydas

is birlikleri alanlarinda yeni hedefler belirleyerek surdurulebilirlik yol haritamizi

guncelledik.

Surdurulebilir Kalkinma Amaglari (SKA)
dogrultusunda; dogal kaynaklarin verimli kullanimi,
enerji yonetimi, alternatif yakit ve hammadde
kullanimi, atik 1si geri kazanimi, su verimliligi,
emisyon azaltimi ve dongusel ekonomi alanlarinda
projeler yUurttlyoruz. Uretim ydnetimimizle
entegre bir bicimde, verimlilik artisi saglayan
teknolojileri devreye alarak birim karbon ve su ayak
izimizi azaltmayl amaclarken, insan Kaynaklari ve
ISC yonetiminde ise calisanlarimizin gelisimini,

guvenli calisma kosullarini ve esit firsatlari

2026 Yili Hedeflerimiz

Doéngusel

Ekonomi maddelerin (atik) kullaniminin artiracagiz.

destekleyerek ISG kUltUrinU yayginlastirmayi
amacliyoruz. Toplumsal katki projeleri, yerel
paydaslarla is birlikleri ve sektorle iliskilerimiz
kapsaminda surdurulebilir bUyUme vizyonumuzu

guclendirmeye devam ediyoruz.

Tracim Cimento olarak stratejik hedeflerimizi
2026, 2028 ve 2030 dénemleri icin belirledik.
Asagidaki tablolar, isletrmemizin 2023 baz yilina
gore sekillenen surdurulebilirlik hedeflerimizi

gostermektedir.

Silo yatiriminin tamamlanarak Klinker Uretiminde ihtiya¢ duyulan dogal kaynaklarin yerine, alternatif ham

Enerji Yonetimi Yenitedarik ettigimiz ekipmanlarimizda enerji verimli secenekler ile yenilemeler yapacagiz

Emisyon
Yoénetimi

Su Tuketimi azaltacagiz.

Urtnlerimizde, karbon ayak izi yUksek olan klinkerin kullanim oranini azaltip klinker yerine distk karbonlu ham
madde ve ¢imentomsu malzemelerin kullanimini artiracadiz. Bu dogrultuda, katkili cimento satis oranimizi
toplam ¢imento satisinin %60'Ina yUkseltecegiz.

Klinker sogutmada su kullaniminin alternatifleri Gzerine galisarak, klinker sogutma prosesinde su kullanimini

Tedarik zincirimizdeki tedarikgilerimizin gevresel riskleri ve insan haklari ihlalleri olup olmadigi yonunde risk

analizlerini yapacagiz.
Tedarik Zinciri

Yonetimi Ana tedarikgilerimize strdurebilirlik hedeflerimizi anlatacagiz ve bu hedeflere ulasilmasinda kendilerine dusen
sorumluluklarin yerine getirilmesi adina ortak hareket olanaklarini tespit etmek amaciyla toplantilar ve egitimler
gerceklestirecegiz.

AR- GE DuUsUk klinker igerikli Grtnlere gegis saglayarak klinker kullanim oranini %83'e dusUrecediz.
. Kadin galisan sayisini artirmak igin ise alimlarda pozitif ayrimcilik yapacak, esit sartlardaki adaylardan kadin olani
Insan tercih edecegiz.
Kaynaklari
Yeni mezun gengleri sektore ve sirketimize kazandirmak igin Universite ve meslek liseleri ile is birligi yapacadiz.
Sosyal Bolgemizdeki Universitelerin kariyer gunleri etkinliklerinde aktif rol alarak genglere sektorin ve sirketimizin

Sorumluluk tanitimini yapacagiz ve is olanaklari hakkinda bilgilendirmeler yapacagdiz.

EKLER

Atik Yonetimi

Emisyon
Yonetimi

Enerji Yonetimi

Tedarik Zinciri
Yonetimi

AR-GE

insan
Kaynaklari

Sosyal
Sorumluluk

Atik Yonetimi

Enerji Yonetimi

Emisyon
Yénetimi

Tedarik Zinciri
Yonetimi

insan
Kaynaklari

Sosyal
Sorumluluk

2028 Yili Hedeflerimiz

Ambalaj malzemelerinin yonetimi icin tUm satis noktalarimizin bertaraf ve geri kazanim tesisleri ile irtibati
konusunda galisma baslatacagiz.

Bilim Temelli Hedefler Girisimi (Science Based Target Initiative-SBTi) tarafindan karbon azaltim hedefimizi
belgelendirecegiz.

Fosil kaynaklarla Uretilen elektrik yerine, glnes enerjisi tarlasindan elektrik Uretimi saglayan santrallerin
yatirrmimizi tamamlayacagdiz (GES Tarlasl).

Tesisimizde kapsamli enerji etldu yaptirarak, tasarruf yapilabilecek segilen alanlarda tasarruf calismalarimizi
tamamlayacagiz.

Tedarikgilerimizin gevresel risklerini bertaraf edebilmeleri igin gerekli egitimleri tespit ederek bu egitimleri
saglayacagiz.

Tedarik¢i agimizla birlikte ekosistemi destekleme hedefimiz dogrultusunda Sorumlu Satin Alma Politikamizi tdm
tedarik streclerimizde entegre edecegiz.

AR-GE laboratuvarimizin kapsamini genisleterek kalsine kilden ¢imento Uretimi konusunda arastirmalar
yapacadiz.

Bloomberg Toplumsal Cinsiyet Esitligi endekslerini kapsayan projeler gelistirecediz.

Great Place To Work sertifikasi alacagdiz.

Ciftcilerin surdurulebilir tarim ile ilgili egitim alarak bilinglenmesini saglayacagiz.

2030 Yili Hedeflerimiz

Sifir Atik uygulamasini tim operasyonlarimiza ve satis sonrasindaki hizmetlerimize dahil edecegiz.

Hidrojen yakitini pacal olarak kullanimi konusunda arastirmalar yapacagiz.

Karbon yakalama, depolama ve kullanma konusunda arastirmalar yapacagdiz.

Klinker bazli spesifik karbon emisyonumuzda birim Urin basina 2023 baz yila gore %30 azaltim saglayacagiz.

Operasyonlarimizin tamaminda 2050 yilina kadar net sifir karbon salimi icin ¢alisacagiz.

Tedarik sUreclerimizde tedarikgilerimizden karbon emisyon raporlarini talep ederek, karbon nétr veya disuk
karbon icerikli malzemeleri tercih edecegiz.

TUm calisanlarimiza firsat esitligi sundugumuzu ISO 30415 Yonetim Sistemi’ni kurarak belgeleyecegiz.
2030'a kadar kadin ¢alisan oranimizi %20'ye gikaracagiz.

TUm paydaslarimizla is birligi icinde yarattigimiz sosyal etkiyi glglendirecek, toplumsal yatirimlarimizi
surdUrecegiz. Yilda en az 5 sosyal sorumluluk projesi gergeklestirecegiz
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Tracim’de surdurulebilirlik alanindaki sektorel ve kuresel egilimleri yakindan takip
ediyor, bu alandaki paydas beklentilerini duzenli olarak dl¢cUyoruz. Ayrica risk ve
firsat analizleri ile is sUreclerimizi gézden geciriyoruz.

Ekonomik, cevresel ve sosyal surdurulebilirligi
dengeli bir sekilde saglamak stratejik hedefimizin
temelini olusturuyor. Bu nedenle surdurulebilirligi,
stratejik hedeflerimize ulasma yolunda 6nemli bir
bilesen olarak goruyoruz. Kurumumuz ozelinde
2024 doénemiicin surdurulebilirlik alanindaki
onceliklerimizi belirledik ve bunlari ¢cevre, sosyal
etkilerimiz ve firsat esitligi konu basliklari altinda
topladik.

2024 doneminde oncelikli paydaslarimizin
belirlenmesi, paydaslarimizin beklentilerinin
onceliklendirilmesi ve bu dnceliklerin yonetilmesi
icin bir dnceliklendirme analizi gerceklestirdik.
Calismada, surdurulebilirlik raporlamasi konusunda
en yaygin ve kabul gormus cerceve olan GRI (Global
Reporting Initiative) standartlar gozetilmistir.
Calismanin sonucuna gore, degerlendirme
matrisinin sag Ust kosesine dogru ve yukari yonlu
olarak gidildikce hem paydaslar acisindan konularin
onceligi hem de konularin Tragim Cimento’'nun
basarisina olan etkisinin arttigr gorulmektedir.

Tracim olarak strdurulebilirlik dnceliklerimizi,
ekonomik, cevresel ve sosyal etkilerimizin
paydaslarimiz Uzerindeki 6nem duzeyine gore
belirliyoruz. Bu surecte i¢ ve dis paydaslarimizin
goruslerini anketler, toplantilar ve birebir
gorusmeler yoluyla aliyor; sektor trendlerini,
mevzuat degisimlerini ve klresel riskleri dikkate

aliyoruz.

Degerlendirme sureci:

v/ Etkinin siddeti, yayginhgi, geri dondurulebilirligi

ve olus olasihgy,

v/ Konunun is stratejimize etkisi ve paydas
beklentileriyle uyumu, kriterleriyle analiz

edilmistir.

Bu analiz sonucunda olusturulan Onemli Konular
Matrisi, Tracim’in sUrdUrulebilirlik stratejisini

yonlendiren temel referans dokUmandir.

Belirlenen her 6ncelikli konu igin etki sinirlari,
sirket icinde (drnegin Uretim, enerji, ISG, kalite,
insan kaynaklari) ve sirket disinda (6rnegin

tedarikgiler, musteriler, toplum ve ¢evre) olmak

Uzere iki boyutta degerlendirilmistir.

Belirlenen konular, SUrdUrulebilirlik Komitesi
koordinasyonunda izlenmekte ve her konu &zelinde
yillik hedeflerle yonetilmektedir. Gostergelere iliskin
performans sonuclari, raporun ilgili bolumlerinde

paylasiimakta ve her yil gdzden gegcirilmektedir.

TRI\‘CiM
SURDURULEBILIRLIK
RAPORU | 2024

Paydas Onemi

6 7 8 9 10

Kurum Basarisi

Yiuksek Oncelikli Konularimiz

1. Kurumsal Yonetisim ve Seffaflik 12. Atik Su Yonetimi

2. Etik ilkeler ve Etik Uygulamalar 13. Bilgi Guvenligi Yonetimi

3. Rusvet ve Yolsuzlugun Engellenmesi 14. Calisan ve insan Haklari

4. is Saghgive is Guvenligi 15. Biyogesitliligin Korunmasi

5. Enerji Verimliligi Yonetimi 16. Yerel Halkla iligkiler

6. Alternatif Yakit ve Hammadde Kullanimi 17. Topluma Katki (Kurumsal Sosyal Sorumluluk)
7. iklim Degisikligi ve Sera Gazi Yéonetimi 18. Tehlikeli Maddelerin Yonetimi
8. Calisan Memnuniyeti 19. Kurumun Finansal Performansi
9. Musteri Memnuniyeti 20.AR-GE / UR-GE / inovasyon

10. Su Yonetimi 21. Dijitallesme

1. Atik Yonetimi

Onceliklendirme calismamiz kapsaminda asagidaki konular da degerlendirilip ikinci derece éncelikli
olarak bulunmustur: Calisanlarin Performans ve Kariyer Yonetimi, Calisanlarin Egitimi, Calisanlar Elde
Tutma, Toplumsal Cinsiyet Esitligi, Yerel istihndam, Yerel Satin Alma, Firsat Esitligi ve Cesitlilik, Kapsayicilik,
Ekonomiye Katki (Ulke/ DUnya), Yerel Ekonomiye Katki (Sehir/ Kasaba), istihdam yaratma, Sikayet
Mekanizmalari, Hammaddenin Verimli Kullanimi, Gelismis Teknoloji Kullanimi, Kurumsal Satin Almada

ESG'nin Gozetilmesi, Yatinmlarin Cevre ve Sosyal Etkileri.
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Tracim Cimento olarak surdurulebilir blyUmemizi ve operasyonel
mukemmeliyetimizi saglamak adina, paydaslarimizla saglam iletisim kurmayi
oncelik haline getiriyoruz. Musterilerimiz, tedarik¢ilerimiz, calisanlarimiz ve yerel
topluluklar basta olmak Uzere tum paydaslarimizla seffaf, guvene dayali ve karsilikli
faydaya odaklanan uzun soluklu iliskiler gelistiriyoruz. Cevresel ve toplumsal
sorumluluklarimizin da 1si1giyla, surdurulebilir bir gelecek igin is birliklerimizi surekli

olarak guc¢lendirmeyi hedefliyoruz.

Sektéorunun 6nde gelen ¢imento firmalari arasinda
yer alan bir kurum olarak genis bir paydas agina
sahibiz. lletisim faaliyetlerimiz sayesinde cok

saylda uygulama ile paydaslarimizin géruslerine
basvuruyor, bizden beklentilerini analiz ederek
beklentilerini is planlarimiza dahil ediyoruz. Basta
sirket yonetimimiz olmak Uzere, kilit paydaslarimizi;
Ust yonetim ve calisanlarimiz, tedarikgilerimiz, kamu
kurumlar, muUsteriler, Sivil Toplurm OrgUtleri ve ESG
Degerlendirme kuruluslari olusturuyor. Bu grupta yer
alan paydaslarimiz ile etkilesimli bir iletisim ve is birligi
icinde faaliyetlerimizi yrutUyoruz. Kurum olarak, ic
ve dis paydaslarimizin goruslerine her zaman deger
veriyoruz. Yaptigimiz projeler, gerceklestirdigimiz
calismalar veya ilerleme takibi hakkinda
paydaslarimiza bilgi vererek streci paydaslarimizla
surekliiletisim kurarak devam ettiriyoruz.

Farkli zaman dilimlerinde gerceklestirdigimiz bu
gorusmeleri, cesitli iletisim kanallari araciligiyla
surekli guncelliyoruz. MUsterilerimize verdigimiz
onemin bir yansimasi olarak musterilerimizle,
duzenli bir sekilde performans toplantilari,
anketler, yonetim kurulu toplantilari ve bayi/
musteri ziyaretleri dUzenliyoruz. Bunlara ek olarak,
cimento sektorunde daha verimli bir hizmet ve
sektorumuzdeki kalite anlayisini yUkseltmek adina

sivil toplum c¢alismalarinda bulunuyoruz.

Uye oldugumuz dernekler arasinda; Turkiye
Cimento Seramik Toprak ve Cam Sanayii iscileri
Sendikasi (T. CIMSE-iS), Agrega Ureticileri Birligi
(AGUB), Turkiye Hazir Beton Birligi (THBB), Orta
Anadolu ihracatcilar Birligi (OAIB) ve Cimento
EndUstrisi isverenleri Sendikasi (CEIS) ver aliyor.
Paydaslarimizla guclu iliskiler kurarak, pozitif
etkilesimlerde bulunup, farkli katilim sureclerinde
ihtiyaclarini degerlendirmeyi esas aliyoruz.
Sirketimizin paydaslarimiz Gzerindeki etkilerini
olcmeyi ve paydaslarimizla olan etkilesimin
sonugclarini pazara yansitabilmeyi amacliyoruz. Bu
dogrultuda paydas iliskilerimizi ve iletisimimizi
Ozetledigimiz tablomuzun detaylarina asagida yer

veriyoruz.

Paydaslarimizla iletisimimizi arttirmak icin

2024 yilinda surdurulebilirlik@tracim.com.

tr mail adresimizi iletisime actik, 2024 yilinda
paydaslarimiza anket gondererek surdurulebilirlik
onceliklerimizi belirledik. 2025 yilinda paydas analiz

anketimizi dijitallestirmeyi hedefliyoruz.

Paydas Gruplari

iletisim Kanallari

iletisim Amaci

Beklenti

Ust Yénetim

Surdurulebilir ydnetim ve entegre
yoénetim sistemleri (QDMS),

Etik Hat,

Calisan memnuniyet anketleri, Paydas

Calisan bagliligi ve memnuniyetini
artirmak,

is etigi,
Cinsiyet esitligi,

ISG, cevre ydénetimi,

Hedeflere uyum, Mevzuata uyum vb.

Duzenli gelir ve istihdam, CSY

Enerji verimliligi,
&Ca“§an|ar analiz anketleri, , ! d kurallarina uyum vb.
N . Iklim degisikligi ile mUcadele
Galisan performans degerlendirme ve uygulamalarini ve optimizasyonlarini
katihm anketleri saglamak
Cevresel ve sosyal uygulamalar ile
topluma katki saglamak
Musteri memnuniyeti anketleri,
Paydas analiz anketleri, Farkindalk yaratmak,
Telefon, Mail, Sosyal Medya, Cagri Musteri memnuniyeti
. . Merkezi, Web Sitesi, Urdin ve hizmet kalitesi Standartlara uygun Urtn Gretmek,
Mu5terller Pazarlama faaliyetleri, birebir Misteri memnuniveti
gorusmeler, ziyaretler, bayi toplantilari, Guvenilirlik ve seffaflik s Y
Surdurulebilirlik Raporlari ve paydas Uran cesitliligi; Surdaralebilir aran ve
toplantilari, kalite gelisimi
Sikayet yonetimi
Fabrika Ziyaretleri,
Tedarikci Performans
Degerlendirmeleri, Paydas analiz
anketleri, " -
. quemllrllk,
Is Ortaklari, Is strekliligi, sardurulebilir karlhk, Sézlesme ve sartnamelere uyum,

Tedarikgiler ve
Yukleniciler

Sosyal ve cevresel tetkikler, birebir
gorusmeler,

Surdurulebilirlik Raporlari ve web
sayfasl,

is Sagligl, Guvenligi ve Cevre Yonetimi
egitimleri

Sardurulebilirlik katihmini tespit etmek,

surdurulebilir gelisim saglamak vb.

Sirket CSY kurallarina uyum vb.

Resmi Kurumlar

E-posta, Dilekce, Yazismalar yasal uyum
sUrecleri, birebir gérusmeler, toplanti
ve konferanslar

Mevzuat ve yonetmeliklere uyum,

Toplumsal katki, toplumun gelisimi ve
ekonomik gelisim

Mevzuat ve yonetmeliklere uyum

Toplum, Yerel

Paydas toplantilari, tedarikgi gtnleri,
sosyal sorumlu projeler ve sektor
birlikleri,

Surdurualebilirlik Raporlari ve web
sayfasl,

Kamuoyu bilgilendirme ¢alismalari,
yasal mevzuatlara uyum,

Topluluklar, Paydas analiz anketleri Toplumsal gelisime etki, Istihdam, Kamuoyu bilgilendirme calismalari,
STK' lar R . - Cevresel etkinin azaltiimasi (Su, sera Mevzuat ve ydnetmeliklere uyum
G | Gonullultk faaliyetleri, gazi emisyonlarinin azaltimi, emisyon/
ve Lencler Etik Hat toz azaltimi, déngusel ekonomi,
' biyogesitliligin korunmasi)
Staj programlari, kariyer gint
etkinlikleri
Kamuoyu bilgilendirme ¢alismalari,
yasal mevzuatlara uyum,
Surdurualebilirlik Raporlari, kurumsal Toplumsal gelisime etki,
o ESG . web sites, istihdam, Kamuoyu bilgilendirme calismalari,
Degerlendlrme Talep uzerine ve bagimsiz Cevresel etkinin azaltilmasi (Su, sera Mevzuat ve yonetmeliklere uyum
KUI’U|U§|aI’I degerlendirmelere yonelik geri bildirim Jaz1 emisyonlarinin azaltimi, emisyon/

saglanmasi

toz azaltimi, déngusel ekonomi,
biyocesitliligin korunmasi)
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1 ltiicardelerni

iklim degisikligiyle miicadelede, enerji verimliligi ve dUsik karbonlu tretim
yaklasimimiz dogrultusunda sera gazi emisyonlarini azaltmaya yonelik sistematik
bir yol haritasi olusturduk. Bu kapsamda; yakit optimizasyonu, alternatif yakit ve
hammadde kullanimi, proses iyilestirmeleri ve dusuk karbonlu klinker Gretimi gibi
stratejik uygulamalara odaklaniyoruz.

Karbon emisyonlari azaltim planimiza gére, 2023 yili baz alinarak 2030 yilina kadar kapsam 1 emisyon
yogunlugumuzu gcimentomsu Urdn basina yaklasik %30 oraninda azaltmayi, 2050 yili itibariyla ise net sifir

emisyon seviyesine ulasmay! hedefliyoruz.

Net Spesifik CO, Emisyonu Birim 2024 2023
Klinker

Net Spesifik CO, Emisyonu (Kapsam 1) kg COze/ton 870,34 883,20
Cimentomsu kg COsefton 815,37 791,34

Net Spesifik CO, Emisyonu (Kapsam 1)

Kapsam 1 emisyonlariicin; klinker Uretimi ve cimento égutme sureclerinde kullanilan dogal kaynaklar
yerine duUsUk karbonlu alternatif hammaddelerin ve cimentomsu malzemelerin ikame edilmesi, ayrica
Uretim sUreclerinde ihtiyac duyulan isil enerjinin biyokUtle, atik tdrevli yakitlar ve diger dustk emisyonlu

enerji kaynaklariyla karsilanmasi temel stratejilerimizi olusturmaktadir.

Asagidaki tabloda son Ug¢ yila ait alternatif kaynak kullanim oranlarimizi paylasiyoruz:

Alternatif Kaynak Oranlari 2024 2023 2022
Alternatif Yakit Kullanim Orani 5,00 % 0,04 % 0,00 %
Alternatif Hammadde Kullanim Orani 3,54 % 2,67 % 3,62 %

Kapsam 2 emisyonlariicin ise; fosil kaynakli elektrik tuketiminin azaltilmasi amaciyla GUnes Enerjisi
Santrali (GES) yatirimlari ile karbon azaltim yol haritamizda 6ncelikli yatirimlar olarak yer almaktadir.

iklim degisikligiyle mUcadeledeki kurumsal performansimizi izlemek amaciyla, ISO 14064-1.2018
standardi kapsaminda baz yil olarak 2023 yili verileriyle karbon ayak izi hesaplamalarina ve dogrulama
surecine basladik. 2024 yili karbon ayak izi hesaplama ve dogrulama calismalarimiz ise surdurulebilirlik

raporumuzun hazirlanma surecinde tamamlanmistir.

TRI\‘CiM
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Dogrulanmis 2023 ve 2024 yillarina ait sera gazi emisyon verilerimiz asagidaki tabloda paylasiyoruz,
emisyonlarin detayll kirllimi Cevresel Performans Gostergeleri bolumunde yer almaktadir.

Sera Gazi Emisyonlari

Kapsam Birim 2024 2023
Kapsam 1 Emisyonlari ton COze / yil 1.464.536,68 1.682.501,00
Biyojenik Emisyonlar ton COze / i 2.569,43 0,00
Kapsam 2 Emisyonlari ton COze / yil 79.653,47 90.505,67
Kapsam 3 Emisyonlari ton COze / yil 201.512,68 248.040,72
Toplam Emisyon ton COze / yil 1.745.702,83 2.021.047,39
Faaliyete Goére Kapsam 1 Emisyonlari Birim 2024 2023
Proses Emisyonlari ton COze / i 896.215,04 1.023.781,71
Yanma Emisyonlari ton COze / yil 568.321,64 658.718,67
Toplam Kapsam 1 Emisyonlari ton COze / i 1.464.536,68 1.682.668,72
2.000.000

1.682.501,00 %13
AZALTIM

1.500.000 1.464.536,68

KAPSAM 2

5%

1.000.000

KAPSAM 1
(o)
84 /0 500.000
%12
AZALTIM
100.000 90.505,67 79.653,47

2023 2024 2023 2024

Tragim Emisyon Dagilimi Kapsam 1 Kapsam 2
Sera Gazi Emisyonu Sera Gazi Emisyonu

(Ton CO2e/Y1l) (Ton CO2e/Y1l)
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Avrupa Birligi'nin Yesil Mutabakati kapsaminda gelistirilen Sinirda Karbon
Duzenleme Mekanizmasi (SKDM) yukumlulUukleri basta olmak Uzere; Birlesmis
Milletler iklim Konferanslar’'ndan ¢ikan kararlar, fosil yakitlarin asamali olarak
azaltilmasina yonelik kuresel cagrilar, iklim finansmani mekanizmalarinin
guclendirilmesi, kayip ve zarar fonlarinin devreye alinmasi ve karbon piyasalarinin
gelisimi gibi kuresel iklim politikalarini yakindan takip ediyoruz. Bu kapsamda,
2024 yili boyunca ¢ceyrek dénemler itibariyla Grun bazli SKDM raporlamalarimizi
tamamladik. Yururluge girecek SKDM mali yakumluluklerine yonelik teknik ve
operasyonel hazirhk ¢calismalarimizi sirdurmekteyiz.

TRI\‘CiM
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Asagidaki tabloda, SKDM gereklilikleri dogrultusunda dogrudan ve dolayli emisyonlari iceren Urdn bazli
karbon ayak izi degerlendirmemizi sunuyoruz. Tabloda her bir cimento tipi ve klinker icin 2024 yili emisyon
yogunluklari gosterilmektedir.

Dogrudan Sera Dolayl Sera
Gazi Emisyonu Gazi Emisyonu

Klinker kg CO,e/ton 870 28 898
CEM | 42,5R kg COe/ton 789 45 834

Urdn Birim Toplam

CEM152,5R kg CO.e/ton 789 43 834
CEM Il / A-L 42,5R kg CO.e/ton 760 44 804
CEM I/ B-L 32,5R kg CO.e/ton 541 35 575
Cementra (CEM II/ A-M (L-V) 42,5 R) kg COze/ton 749 42 792

Asagidaki grafikte de goruldugu Uzere, CEM 1 42,5R UrunUmuzun dayanim muadili olarak gelistirilen
CEMENTRA, Uretim sUrecindeki klinker oraninin azaltilmasi ve alternatif hammaddelerin kullanilmasi
sayesinde, daha dusuk spesifik COe emisyonu degerine sahiptir.

Bu sonug, CEMENTRA' nin daha ¢evreci ve dUsuk karbonlu bir Grtn alternatifi oldugunu acik bigimde
ortaya koymaktadir.

Net Spesfik t CO.e / t Grln

10

0,8

Hagumlzda

0,6
0,4

0.2

0,0
Klinker CEM | 42,5R CEM I 52,5R CEM I/ CEM I/ Cementra
A-L 42,5R B-L 32,5R
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Cimento sektérunde enerji, hem Uretim sureclerinin temel itici guct hem de maliyet
yapisinin en kritik bilesenlerinden biridir. Uretim sureclerimizin her asamasinda
enerji kaynaklarini verimli ve akilci kullanmak, cevresel etkimizi azaltmak ve uzun
vadeli sUrdurulebilirlik hedeflerimize katki saglamak amaciyla kapsamli bir Enerji

Yoénetim Sistemi yUrutUyoruz.

Enerji Yonetim Birimimiz, her ay Unite bazli enerji
performanslarini degerlendiriyor, calisan dneri
sistemi Uzerinden iletilen tasarruf projelerini
inceliyor ve uygun bulunan projelerin tasarim,
uygulama ve sonug takibi streclerini yonetiyor.
Enerji yonetimi yaklasimimiz, sirketimizin genel
cevre ve surdurulebilirlik politikalaryla uyumlu
sekilde yapilandirilmistir. Bu sistem, yalnizca enerji
tuketimini azaltmaya degdil; ayni zamanda enerji

Bu sayede enerji yonetimini, teknik bir zorunluluk
olmanin &tesine taslyarak sirket genelinde katilimci,
sistematik ve surekli gelistirdigimiz bir surec¢ haline
getiriyoruz.

Enerji tuketimlerini izlemek icin Entbus Pro

Enerji izleme Sistemini kullaniyoruz. Uretim
Unitelerinden gelen gercek zamanli enerji verileri
bu sistem Uzerinden takip ediliyor, analiz ediliyor ve
kompanzasyon kontrolleri yapilarak enerji kayiplari

verimliligi kaltardnu tim organizasyona yaymaya

odaklanmaktadir.

azaltilyor.

Ayrica Qualist altyapisi Uzerinden bu verilerin
guvenli, sistematik ve kolay bir sekilde izlenmesini
saglayarak proses kontrolUnu destekliyoruz.

Enerji verimliligi konusundaki iyilestirmelerimizi sirdurmek ve surdurulebilirlik ilkelerine uygun

sekilde faaliyetlerimize devam etmeyi amacliyoruz. Bu kapsamda son yillarda hayata gecirdigimiz
bazi iyi uygulama 6rnekleri asagida yer almaktadir:

2021 yili itibariyle ABB Expert
Optimizer Sistemini devreye alarak
doner firina beslenen kdmur
miktarini otomatik olarak optimize
ettik. Boylece yakit tUketimini
kontrol altina alarak proses enerji
verimliligini artirdik.

%D

Alternatif
Yakit Orani

2023 yil sonunda Atik Besleme
Sistemleri yatirrmini tamamladik ve
2024 itibariyla biyokUtle, ATY ve OTL

gibi alternatif yakitlari kullanmaya
basladik. Yil sonunda %5 alternatif
yakit oranina ulasarak fosil yakit
tUketimini ve yanma kaynakli
emisyonlari azalttik.

6.2

Milyon kWh
Enerji Tasarrufu

Farin degirmeni vals ve segment
plaka degisimleri ile 2024 yilinda
yaklasik 6.200.000 kWh enerji
tasarrufu sagladik. Ayrica segment
asinmalarinin enerji tuketimine
etkisini izleyerek degisim
periyotlarini yariya indirdik.

TRW‘CMA
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Enerji verilerimiz ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi kapsaminda dogrulanmakta ve yillik hedeflerle takip
edilmektedir. 2024 yilinda, 2023 yilina kiyasla toplam enerji tiketim miktarimizi %7,5 oraninda azaltmayi
basardik.

Asagdida son iki ylila ait toplam enerji tuketim verilerimizi tabloda paylasiyoruz. Ayrica, yakit kaynaklarina
gore enerji verilerinin detaylarini Raporumuzun Cevresel Performans Gostergeleri boliminde

bulabilirsiniz.

Yillara Goére Enerji Tuketimi

Yanma (Sabit + Hareketli) GJ 6.064.405 6.521.663
Elektrik GJ 648.761 739.641
Toplam GJ 6.713.167 7.261.304

Asagida son iki yila ait spesifik elektrik enerjisi ve termal enerjisi tuketimlerimize dair verileri tabloda

paylasiyoruz.
Spesifik Enerji tuketimleri Birim 2024 2023
Elektrik enerjisi kWh/ton cimento 97,3 99,9
Termal eneriji kcal/kg klinker 844,0 825,0

2025 yiliicin spesifik elektrik enerjisi hedefimizi 95,0 kWh/ton ¢imento olarak belirledik.
2024 yilinda yerli linyit kullaniminin artmasiyla yUkselen spesifik termal enerji tuketimimizi ise, 2025 yilinda

yakit karisimini optimize ederek 830 kcal/kg klinker seviyesine dustrmeyi hedefliyoruz.

i 950 230

Bin kWh Bin kWh
Enerji Tasarrufu Enerji Tasarrufu

Torbali filtrelerde yapilan
donanimsal ve yazilimsal

2024 yilinda enerji etudu galismasi Kompresor filtre soklama
yaptirarak tasarruf potansiyeli
taslyan projeleri belirledik ve

onaylanan projelerin devreye alma

sureglerini baslattik.

surelerinin optimizasyonu ile
yillik yaklasik 950.000 kWh enerji
tasarrufu sagladik.

iyilestirmeler ile fark basinca gore
calisma sistemine gectik; bu
uygulama sayesinde yillik yaklasik
230.000 kWh tasarruf elde ettik.
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Yt ve Hovcamalaw

Tracim Cimento olarak, Uretim faaliyetlerimizin ¢evresel etkilerini azaltmak

ve dusuk karbonlu Uretim dénusumunu desteklemek amaciyla ¢evre odakli
sermaye yatirimlari gergeklestirmekteyiz. 2024 yili icerisinde ¢cevre odakli sermaye
yatirrmlarimizin (CAPEX) toplam tutar1 36.099.050 TL olarak gergeklesmistir.

2024 yilinda éne cikan cevresel yatirimlarimiz asagida 6zetlenmistir:

& & & &

ATY, OTL ve biyokUtle
kullanim oranlarini

Farin geri donus filtre Cimento
toz silosu kurulumu degirmenlerinde

Alternatif kaynak
analiz laboratuvari

ile toz ve partikul
emisyonlarinin
azaltilmasi,

gerceklestirilen
tozsuzlastirma projesi
ile emisyon kontrol

artirmaya yonelik
atik besleme
sistemlerinin

yatirimlari ile cevresel
performansin
bilimsel dlcum ve

performansinin iyilestirilmesi, izleme kapasitesinin
artirilmasi, guclendirilmesi.

Bu yatirimlar; iklim degisikligi ile mUcadele, kaynak verimliligi ve dongUsel ekonomi hedeflerimizi
desteklemenin yani sira, yesil donusum yol haritamizin oncelikli adimlarini olusturmaktadir.

Asagidaki tabloda son iki yila ait cevre odakli sermaye yatirimlarimizin toplam tutarlari yer almaktadir:

Yil Cevre Yatirimlari (TL)
2024 36.099.050
2023 73.029.994

TRI\‘CiM
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Faaliyetlerimizden kaynaklanan hava emisyonlarinin ¢evre kalitesi Uzerindeki
etkilerinin farkindayiz. Bu etkileri en aza indirmek amaciyla yalnizca mevzuata uyum
saglamakla kalmiyor, ayni zamanda yesil donusum hedeflerimiz dogrultusunda
surekli iyilestirme ¢alismalari yarutuyoruz.

Tesisimizde kurulu Surekli Emisyon izleme Sistemni (SEOS) ile ana firin bacamizdaki yanma gazlari ve toz
parametreleri 7/24 anlik olarak élctlmekte ve izlenmektedir. 2021 yilinda devreye alinan NOx indirgeme sistemi
sayesinde, bu parametrede dnemli oranlarda dusus saglanmistir. Ana proses bacalarimizda kullanilan yUksek

verimli filtre sistemleri ile toz emisyonlari optimize edilmistir.

Bu uygulamalar; klinker Uretimi kaynakli emisyonlarin azaltilmasini, enerji verimliliginin artirilmasini ve dusuk
karbonlu Uretim teknolojilerine gecis hedeflerimizi desteklemektedir.

2021'de yatirimini
SEOS — gergeklestirdigimiz
(Surekli Emisyon izleme NOX indirgeme sistemimiz
Sistemi) sayesinde ana ile Uretim sUrecimizden
bacadaki toz ve yanma kaynaklanan NOx
Toz emisyonlarinin

gazlari 7/24 anlik olarak emisyonlarini
olguyoruz. /> azaltiyoruz.
azaltilmasi adina torbal

N\ filtre ve elektro filtre

sistemleri kullanilmakta ve
filtrelerin dUzenli olarak
bakimlari / degisimleri /
temizliklerini
sagliyoruz.

Asagidaki tabloda, son 3 yila ait emisyon degerlerimizi; ilgili mevzuat limitleri ve yesil ddnUdstm hedeflerimiz

ile karsilastirmali olarak sunuyoruz. TUm emisyon verilerine Cevresel Performans Gostergeleri bolimunden

ulasabilirsiniz.

Parametre Birim Meyzgat
Limit
NOXx mg/Nm?3 800 700 475,34 607,5 602,99
S0O2 mg/Nm?3 300 25 3,28 4,4 3,67
TOZ mg/m?3 30 10 3,67 1,2 1,74
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Su kaynaklarinin etkin kullanimi ve suya yonelik ¢cevresel etkilerin azaltilmasi, Ekolojik dengeyi korumak ve gelecek nesillere yasanabilir bir dinya birakmak igin
surdurulebilir Gretim yaklasimimizin temel unsurlarindandir. Cimento Uretim surdurulebilir atik yonetimi evrensel dlgekte kritik Gneme sahiptir. Tragcim Cimento
prosesinde dogrudan urun igerisinde su kullanilmamakla birlikte; sogutma, olarak, atik olusumunu mumkun olan en dusuk seviyede tutmayi, olusan atiklari
tozsuzlastirma, yardimci tesisler ve sosyal kullanim amaclariyla su tuketimi cevresel etkilerini minimize edecek sekilde yonetmeyi ve déngusel ekonomi
gerceklesmektedir. Bu nedenle su verimliligini artirmak ve su kaynaklarimizin yaklasimini tum sureclerimize entegre etmeyi amacgliyoruz.
surdurulebilirligini guvence altina almak adina sistematik bir su yonetimi yaklasimi
uyguluyoruz. Proseslerimizde cevrim ici su kullanimi ile yeralti suyu cekimini Surdurdlebilir atik yonetimi anlayisimiz Sirketimiz, 2020 yilindan bu yana “Sifir Atik Belgesi”
azaltiyor, dogal kaynak Gzerindeki baskiyi dusuriyoruz dogrultusunda; atik olusumunun énlenmesi, geri sahibidir. Sifir Atik yaklasimimiz kapsaminda, ofis ve
? .
donustm ve geri kazanimin artirilmasi, alternatif fabrika sahasinda bulunan atik biriktirme ekipmanlari
2023 yilini temel alarak 1SO 14046:2014 Su Ayak izi standardi kapsaminda su ayak izimizi hesaplamakta kaynak kullaniminin tesvik edilmesi ve dogal kaynak araciligiyla atiklanmizi kaynaginda ayristiriyor; geri
ve yillik bazda takip etmekteyiz. Asagida, son iki yila ait dogrudan su ayak izi degerlerimizi ve spesifik su tuketiminin azaltilmasi icin sistematik bir yaklasim doénusturulebilir atiklarin déngusel ekonomiye
tiketimine iliskin dzet gostergeler yer almaktadir. Tim su yonetimi performans verileri raporun Cevresel izliyoruz. Uretim faaliyetlerimizde fosil yakit tiketimini  kazandiriimasini sagliyoruz. Atiklarin kaynaginda
Performans Géstergeleri boliminde sunulmaktadir. azaltarak hem karbon emisyonlarimizi dustrmeyi onlenmesi ve geri kazanimina odaklanarak,
hem de dogal kaynaklarimizin korunmasini surdurdlebilir is uygulamalarini tesvik ediyoruz.
ISO 14046:2014 Su Ayak izi Birim 2024 2023 saglamayi hedefliyoruz.
Mavi Su* m3/yil 167.427 198.745 Tracim'de Uretim sonrasi olusan her artik malzeme
Dogrudan Su . : . . L . . .
Gri Su** m3/yil 33.274 48.323 Cevre izin ve lisanslarimiz kapsaminda, alternatif ve atigin minimize edilmesi hedeflenir; olusan
* Mavi Su Ayak izi; Yeralti kaynakli tath su tiketimidir. yakit ve alternatif hammadde kullanimina atiklarin tamami geri donustm veya geri kazanim
- SS;‘:lﬁﬁgf:&%oggéfslfenn?;i:ym:;a‘Zjiggg?d?ryak izl metodolojisinde Kirletici yUkln seyreltilerek cevresel kalite seviyesine oncelik veriyor, “Endustriyel Simbiyoz” yaklasimini yontemleriyle degerlendiriimektedir. Faaliyetlerimiz
benimseyerek hem alternatif kaynak kullanimini sonucu revirde olusan tibbi atik harici higbir atik
Su Performans Parametreleri Birim 2024 2023 hem de sektdrel is birliklerini guclendiriyoruz. duzenli depolama tesisine génderilmemekte, tim
Spesifik L/ton Atik yonetimi sUreclerimiz, ilgili yonetmeliklere ve atik akislarimiz geri kazanim odakli yonetilmektedir.
N 9 Cimentomsu . 93 92 . - e o :
Su Yogunlugu ¢imentomsu sirket ici Atik Yonetimi ProsedUru ile cercevesinde
o ) S . o ) ) yUrUtUlmektedir. Bu sayede tum atik trleri Asagida son Ug yila ait atik geri kazanim oranlarimiz
2025 yili icin dogrudan mavi su tiketimimizi 90 L/ ton ¢imentomsu seviyesine dustrmeyi hedefliyoruz. . ) )
kaynaginda tanimlanmakta, siniflandiriimakta ve sunulmaktadir: Firmamizin son 3 yila ait detayli
o ) ) o ) - en uygun bertarafya da geri kazanim yéntemleri atik verilerini Raporumuzun Gevresel Performans
Su Kirliligini dnlemek amaciyla, fabrikamizdaki evsel nitelikli atiksular Uc¢ adet biyolojik atiksu aritma ) ) . L o
belirlenmektedir. Gostergeleri bolumunde bulabilirsiniz.

tesisinde aritilmakta; ardindan kum filtresi ve aktif karbon Unitelerinden gecirilerek alici ortama desarj
edilmektedir. Boylece yalnizca yasal mevzuata tam uyum saglamakla kalmiyor, ayni zamanda yesil

donusum odagimiz dogrultusunda cevresel etkilerimizi azaltiyoruz. Atiksu aritma performansimiza iliskin

Atik Geri Donusum Verileri

Ozet verileri asagidaki tabloda paylasiyoruz. TUm atiksu yonetimi performans verileri raporun Gevresel

Performans Gostergeleri bolimunde sunulmaktadir. Miktar (ton) 462,67 524103 52096
Geri Kazanilan /
- L Doénusturulen Atik
Atiksu Yonetimi Oran (Yuzde) 99,996% 99,997% 99,995%
Kirlilik Konsantrasyonu*
BOI mg/L 13,08 12,50 Geri Kazanilamayan / Miktar (ton) 0,015 0,017 0,03
KOi mg/L 35,50 3141 Doénusturulemeyen Atik
Oran (Yuzde) 0,004% 0,003% 0,005%
AKM mg/L 1,75 12,80
* SKKY Tablo 211 e gére mevzuat desarj limit degerleri BOI: 50 mg/L, KOI160 mg/L, AKM: 60 mg/L dir. * Tragim'de geri donUstUrulemeyen atik kategorisinde yalnizca tibbi atiklar bulunmaktadir.
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(1): Kaynak: FIFA Laws of the Garne dokUrnaninda belirtilen uluslararasi standart saha olctleri (105 rm x 68 rm = 7140 rn?)
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Tracim olarak, ¢calisanlarimizin ve tum paydaslarimizin sagligini ve guvenligini
korumayi temel éncelik olarak belirliyoruz. is Saghgi ve Guvenligi (ISG) yénetim
yaklasimimiz, yasal gereklilikleri yerine getirmenin 6tesine gecerek proaktif dnlem
mekanizmalari ve surekli iyilestirme ilkeleri dogrultusunda gucglu ve surdurulebilir
bir ISG kultura olusturmayi hedefliyoruz.

ISG faaliyetlerimizi, alaninda deneyimli ve Fabrika Direktorinun baskanhginda

yetkin ekibimizle koordineli sekilde yUrutuyor, gerceklestirilen ISG Kurulu toplantilari, ISG birimi
sureclerimizi duzenli olarak izliyoruz. Glvenli bir tarafindan hazirlanan gindem dogrultusunda
calisma ortami saglamak, kurum kultdrimuazun yUrutulmekte olup toplantilarda aylik saha denetim
termel bir unsuru olarak yalnizca iSG biriminin sonuclari, ramak kala olaylar, risk degerlendirme
degil, tum c¢alisanlarimizin ve paydaslarimizin guncellemeleri, dlzeltici ve 6nleyici aksiyonlarin
ortak sorumlulugu olarak ele alinmaktadir. ilerleme durumu ele alinmaktadir. Kurula; isyeri
Sureclerimizi ISG yonetim sistemimiz ISO 45001 Hekimi, tum birim yoneticileri, calisan temsilcileri,
standardina dayali olarak uygulamakta ve Kalite birimleri temsil eden saha calisanlari, alt isveren

Doklman Yonetim sistemi (QDMS) Uzerinden dijital  1SG yetkilileri ve temsilcileri katilmaktadir. Talep

ortamda takip ediyoruz. Bilgisayar erisimi olmayan eden diger calisanlar da toplantilara katilarak gorus

saha calisanlarimiz ve ziyaretcilerimiz icin ise gerekli  ve dnerilerini paylasabilmektedir. Toplantilarda,

prosedur, talimat ve rehber dokUmanlari fiziksel saha uygulamalarinin degerlendirilmesi

olarak sahada erisilebilir sekilde bulunduruyoruz. kapsaminda, sahada tespit edilen uygunsuzluklarin
yani sira davranis odakli saha denetimlerinde

Bu yaklasimla, ISG kulttrtint yalnizca bir zorunluluk — ortaya cikan iyi uygulamalar da katilmcilara

olarak degil, katilimci, seffaf ve surekli iyilesen sunulmaktadir. Her ay gerceklestirilen denetimler

bir sistem olarak benimsiyoruz. Calisanlarimiz, arasindan birkag 6rnek secilmekte ve denetimi

sahadaki gozlemlerini, risk bildirimlerini ve gerceklestiren personel tarafindan Kurul Uyelerine

dnerilerini bildirim sistemimize ileterek ISG aktarilmaktadir. Bu sUreg, saha uygulamalarinin

sUreclerine dogrudan katki sunuyor. Bu katihmci gorunurldgunu artirmakta ve iyi uygulamalarin

yaklasim, kurum genelinde guclu bir ISG kurumsal duzeyde yayginlastirilmasini saglayarak

kultdrunudn yerlesmesini destekliyor. Etkinlik ve is guvenligi kdlturinun gucglendiriimesine katkida

uygunluk, her ay gerceklestirilen ISG On Kurul ve bulunmaktadir.

Kurul toplantilarinda degerlendiriliyor; dUzeltici ve

onleyici aksiyonlar onceliklendirme sirasina gore

plana aliniyor.
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Son Uc¢ yila ait ISG performansimiza ait verileri asadida paylasiyoruz.

Proaktif / Onleyici iSG Performansi 2024 2023 2022
iSG Denetim Sayisi 525 257 240
Davranis Odakli Denetimler 264 238 264
Oneri, Ramak Kala ve Risk Bildirimleri 1.530 1.063 729
iSG Egitim Suresi (saat) 3.248 3.296 3.056
Acil Durum Tatbikatlari 2 2 2
Reaktif / Kaza Bazli iISG Performansi* 2024 2023 2022
Kayip GUnlU is Kazasi 7 8 10
Kaza Kaynakli Kayip GUn 36 83 106
Olimle Sonuglanan is Kazasi (0] (o] (0]
Kaza Siklik Orani** 5,51 8,92 1,39
Kaza Agirlik Orani*** 0,03 0,09 0,12

* Veriler, Tragim galisanlari ve sUrekli alt isveren galisanlarini kapsamaktadir.
** Kaza siklik orani, Kaza siklik orani, 1.000.000 c¢alisma saati basina kayip gunli is kazasi sayisi olarak hesaplanmistir.
*** Kaza agirlik orani, 1.000 galisma saatine dusen kayip gun sayisini ifade etmektedir.

Sahada risklerin giderilmesi, is kazalarinin dnlenmesi ve isyeri glvenliginin artirilmasi igin proaktif
onlemler almaya devam ediyoruz. Kaza sonrasl kok neden analizleri yaparak dUzeltici faaliyetlerimizi
elektronik ortamda baslatiyor ve takibini sagliyoruz. TUm bu ¢alismalarin temelinde “Sifir Kaza” hedefimiz
yver almakta olup, calisanlarimizin bedensel, ruhsal ve sosyal refahini korumak icin surekli iyilestirme
yaklasimimizi strdurtyoruz.

Ayrica, ¢alisanlarimizin is guvenliginin yani sira saglik kosullarini 6nemsiyor, fabrika revirinde is yeri
hekimi ve 24 saat saglik personeli bulunduruyoruz.
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2024 Yili lyi Uygulamalarimiz ve is Sagligi Gavenligi Faaliyetlerimiz

1. EGitim ve Farkindalik Faaliyetleri
Entegre Saha Gérsel/Video Bilgilendirme Sistemi:

Yemekhane ve ortak alanlarda konumlandirdigimiz
dijital ekranlar aracilidgiyla, ISG farkindahgini
artirmaya yonelik kisa video ve gérsel icerikler
vayinliyoruz. Bu icerikler; saha riskleri, KKD (kisisel
koruyucu donanim) kullanimi, farkl sektérlerden
ornek is kazalari ve acil durum prosedurlerini
kapsiyor. Boylece guvenli davranis aliskanliklarinin
gunluk is akisinda surekli hatirlanmasini sagliyoruz.

isbasi guivenlik konusmasi (Toolbox Talk):

Isin riskine 6zgU konulara gore hazirladigimiz
isbasl bilgilendirme igeriklerini yayinhyor ve ttm
ekiplerimize vardiya éncesinde “Toolbox Talk”
guvenlik bilgilendirmeleri gerceklestiriyoruz.

Davranis Odakli Egitimler:

Calisanlarimiza risk gozlem teknikleri, kritik
davranis analizi, geri bildirim yontemleri ve davranis
degisimi takibini kapsayan egitimler duzenliyoruz.
Bu yaklasim, sahadaki glUvenlik davranislarinin
olculebilir ve strdurulebilir sekilde gelistirilmesine
katki saglyor.

Toplumsal Katki ve Egitimler:

Bolgedeki egitim kurumlarinda yUrtttdgumuz
“Guvenli Yasam" programlari ile geng yas
gruplarinda temel is sagligr ve guvenligi ile acil
durum bilinci olusturmayr amacliyoruz. Egitim
iceriklerimiz; risk tanimlama, yangin ve deprem

guvenligi, temel ilk yardim ve acil durum davranis
protokollerini kapsiyor. Ayrica, kres seviyesindeki
cocuklara yonelik trafik gUvenligi egitimleriyle erken
yasta guvenli davranis farkindaligi kazandiriyoruz.

MUteahhit ve Taseron iSG Egitimleri:

Sahada gorev alacak taseron ve muteahhit
personeline, ise baslamadan dnce isbasi
oryantasyon egitimleri veriyor; riskler, saha kurallari,
KKD kullanimi, acil durum uygulamalari ve ¢alisma
prosedurleri hakkinda bilgilendiriyoruz.

2. is izni ve Enerji izolasyonu Uygulamalarimiz

Calisanlarimiz, alt isverenlerimiz, gecici alt
isverenlerimiz icin spesifik faaliyetlerde ise
baslamadan énce Calisma izin Sistemi ile
kontrolsuz ise baslamayi engelleyerek guvenli
calisma kosullarini garanti altina aliyoruz.

Enerji kaynakli riskleri ortadan kaldirmak

icin ise Etiketle, Kilitle, Emniyete Al, Denetle
(EKED) prosedurunu standart uygulama haline
getirerek bakim ve mudahale sureclerinde enerji
izolasyonunu guvence altina aliyoruz.

Bu uygulamalarimiz, gtvenli calisma ortamina
verdigimiz dnemin bir gostergesi olarak, riskleri
kaynaginda kontrol etmemizi ve is guvenligi
kUlturamuzu guglendirmemizi saghyor.

3. Taninma ve Oddller

CEIS tarafindan duzenlenen yarismada, “Forklift
Calisma Alanlarinda Galisan GUvenliginin
Artirillmasi” projemizle UcUncultk 6dulu aldik. Proje
kapsaminda forklift operasyon alanlarini yeniden
analiz ederek kritik kontrol noktalarini belirledik,
saha duzenlemelerini iyilestirdik ve davranis odakl
guvenlik uygulamalarini gtglendirdik. Bu galisma,
calisan guvenligini artirmaya yonelik sistematik
yaklasimimizin sektor tarafindan da takdir edildiginin
onemli bir gostergesi olmustur.

4, Ozel Gun ve Farkindalik Etkinlikleri

28 Nisan Dunya ISC GUnU kapsaminda, KKD (kisisel
koruyucu donanim) kullanim farkindaligini artirmaya
yonelik saha etkinlikleri gerceklestirdik. Egitim
icerikleri; KKD secimi, dogru kullanim, bakim, kontrol
sUrecleri ve risk bazli senaryolar Uzerine odaklandi.

5. Acil Durum ve Afet Yonetimi

14 calisanimiz, AFAD Deprem Arama ve Kurtarma
Egitimi'ne gonullu olarak katildi. EgGitim sonunda
calisanlarimiz arama-kurtarma teknikleri, guvenli
tahliye ve acil durum mudahale protokollerine iliskin
teknik bilgi ve uygulamali beceriler kazandi.
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Caliganr Wlewenuniyeli

Tracim Cimento olarak, ¢alisan memnuniyetini surdurulebilir basari yolculugumuzun
temel taslarindan biri olarak géruyor; pozitif, kapsayici ve destekleyici bir calisma
ortami sunmay! onceliklerimiz arasinda kabul ediyoruz.

Her yil, calisan motivasyonu ve gelisimine

yonelik calismalarimizi artiriyor; calisanlarimizin
beklentilerini anlamaya ve karar alma sureclerine
katihmlarini saglamaya ¢zen gosteriyoruz. DuUzenli
olarak gerceklestirdigimiz memnuniyet anketleri

Tesisimizde calisanlarimizin is disindaki zamanlarini
da verimli gecirebilmeleriicin sosyal imkanlar
sagliyoruz. Bu kapsamda; spor salonu, restoran

ve misafirhaneden olusan 1.500 m?'lik sosyal alan,
calisanlarimizin kullanimina sunulmustur.

ile geri bildirimleri dederlendiriyor, elde edilen
sonuclara gore aksiyon planlari olusturuyoruz.

Calisan Memnuniyetine Yonelik Uygulamalarimiz:

Calisanlarimiza Tamamlayici Saglik Sigortasi temin ediyoruz.

Dogum gunlerinde calisanlarimiza 1 gunluk ézel izin uyguluyoruz.

Calisan memnuniyetini ve motivasyonunu artirmak amaciyla, yilbasi ve dini bayram dénemlerinde
hediye kartlari uyguluyoruz.

Calisanlarimiza dogum ve evlilik gibi 6zel gunlerde hediye uygulamalari sagliyoruz.

Fabrika kurulus yildénumu, yilbasi kutlamalari ve aile piknigi gibi motivasyon artirici sosyal etkinlikler
duzenliyoruz.

Merkez ofis calisanlarimiza esnek calisma saatleriyle is-yasam dengesi imkani sunuyoruz.
Calisanlarimiza sirket bagliliklarini olumlamak adina 5, 10 ve 15. yillarda kidem &édulleri sunuyoruz.
Departmanlarimiz arasinda iletisimi ve is birligini arttirmak icin sirket disinda konaklamali ve motivasyon
artirici etkinliklerle performans toplantilari dizenliyoruz.

Calisanlarin sosyallesmesini desteklemek amaciyla kulUp ve sosyal aktivitelere katilim gosteriyoruz.

OzEL DiNi ve RESMi = =
Ll Ll i DOGUM BAYRAM e SOSYAL
e GUNG HEDIYE UvGUaeLAR  ETKINLIKLER
izNi KARTLARI
ESNEK )

LA KIDEM PERFORMANS LT
Sear JES ODULLERI TOPLANTILARI e

iS-YASAM AKTIVITELELER

DENGESI

Calisanlarin sosyallesmesini desteklemek amaciyla
kulUp ve sosyal aktivitelere katilim gosteriyoruz.
Uzun vadeli basarimizin anahtari olan insan
Kaynaklari Yonetimimizde ele aldigimiz bir diger
dnemli konu ise Ucretlendirme Politikasidir.
Ucretlendirme Politikamiz ile ilgili olarak, kadin

ve erkek calisanlarin arasinda “esit ise esit Ucret”
konusunu gozetiyor, ilgili tum surecleri yasal
duzenlemelerle uyum icerisinde gerceklestiriyoruz.
Ucret artislarinda enflasyon oranlari, is ve istindam
piyasalarindaki gelismeler, piyasa Ucret arastirma
raporlari ve beklenti raporlarini dikkate aliyoruz.
Ucret Yonetiminde organizasyon yapisi baglaminda
is rollerini haritalandirmak icin kullanilan bir
yontem olan “Hay Grade” kademe uygulamasini
aktif olarak kullaniliyoruz. Mavi yaka Ucret belirleme

Calisan Memnuniyeti
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calismalarini ise Toplu Is Sézlesmesi kapsaminda
isveren ve isci orgutleri ile yasal zeminde
yurutuyoruz.

2025 yilinda, gUclu bir isveren markasi olusturmak
amacilyla kurum kultirimuzu yansitan etkinlikler
ve sosyal projeler yUrutUlecektir. Bu ¢alismalarla,
calisanlarimizin bagliiginin artirilmasi ve sektorde
tercih edilen bir isveren olma hedefimizin
desteklenmesi planlanmaktadir. Beraberinde 2025
yilinda performans kultiramuzd guclendirmek
amacilyla duzenli geri bildirimm mekanizmalari,
yvetkinlik artirma programlari ve adil édullendirme
sistemleri uygulanmasi gbzden gegirilerek, bu
calismalarla, calisan bagliigr ve motivasyonunda
surdurulebilir bir artis hedeflenmektedir.

Anket Sonugclari 2024 2023 2022
Ankete Katilim Orani (%) 66 91 70
Calisan Memnuniyet Puani (Sayi) 82 56 61
Calisan Baglihgi Puani (Sayi) 75 50 64
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e ve Yelsek

Tragim olarak ¢alisanlarimizin gelisimini, gcevresel ve sosyal etkilerimizi dogru
yonetmek kadar dnemli ve éncelikli géruyoruz. Calisanlarimizi daima daha iyi

bir gelecek insa etme cabasiyla uyumlu kararlar almaya tesvik ediyoruz. insan
Kaynaklari yaklasimimizin 6zinde; “Blnyemize; egitim diizeyi yluksek, degisen
diinyamizin yeniliklerine acik ve hizli uyum saglayan, enerjik, kendisini ve isini
gelistirme potansiyeli ve arzusu bulunan, takim ¢alismasina inanan, toplumsal ve
ahlaki degerlere saygili insan glicii kazandirmak?” felsefesi yer aliyor.

Raporlama dénemimizde, insan Kaynaklari
alanindaki iyilestirmeler ve yonetim seviyesinde
yasanabilecek olumsuz durumlara iliskin senaryo
analizleri ile planlama yaptik ve gerekli aksiyonlari
onleyici bir bakis acisiyla aldik. Bu yaklasim
sayesinde potansiyel sorunlu alanlar tespit

edilmis ve olumsuz durumlarin 6nune gecilmistir.
Ortaya cikan tum konu basliklarina iliskin
kurumsal yapimizi iyilestirecek ve calisanlarimizin
yetkinliklerini gelistirecek dogrultuda adimlar attik.
Bu basliklarin arasinda, dzellikle egitim ihtiyac
analizi ve planlamasi, performans degerlendirme,
kariyer yonetimi ve Ucret yonetimi konularinda
yvapicl ve destekleyici mekanizmalara olusturmaya
yonelik caba sarf ediyoruz. Calisanlarimizin yetenek
yonetimi ve calisan gelisimi konularinda ilerlemeleri
icin gerekli altyapiyi sagliyor, onlara kisisellestirilmis
gelisim yolculuklari ve gesitli kariyer firsatlari
sunuyoruz. Bu konuda oncelikle calisanlarin
beklentilerini ve kariyer yolunda yasanan
sikintilarini degerlendiriyor, bu degerlendirmeleri
kisilik envanter calismalari bunyesinde hazirlanan
raporlar ile yonetime sunuyoruz. Sonrasinda

ise calisanlarimizin yetkililiklerinin dis kaynakli
egitimler ile artirilmasini sagliyoruz. Buna yonelik
calisanlarimiz icin, N+1 ydneticisi ile birebir hedefleri
ve yil icerisindeki calismalari degerlendirdigi bir
gorusme yaparak “Performans Degerlendirme
Formu” hazirliyoruz. Degerlendirme sonuclarina
gore, calisanlarin egitim ihtiyaclarini belirliyoruz.
Ayrica, gelecek dénem icin sirketimiz calisanlarina
onumuzdeki donemde uygulamaya almak
amaclyla Mentorluk programi hazirliyoruz.

"Sirket degerlerimizin en kiymetlisi takim
arkadaslarimizdir.” yaklasimiyla hareket

ediyoruz. ise alim ve cikarmalar ile Ucretlendirme
politikalarinda, ayrimcilik olarak algilanacak hicbir
niteligi esas almiyoruz. Takim arkadaslarimizin
kisisel yetenekleri ve motivasyonlari konusunda
gelisimlerini saglayarak farkli bakis acilarr ile 6zgun
yaklasimlar gelistirmelerine imkan yaratiyoruz.

Calisanlarimizin yetenekleri ve teknik becerilerinin
ilerleyisine katkida bulunarak 6zUmsedigimiz
kosulsuz musteri memnuniyeti felsefemizin de
surekliligini saglayabilecegimize inaniyoruz. Sirket
olarak calisanlarimizin, yasal mevzuat cercevesinde
ekonomik ve sosyal hak ve menfaatlerini korumalk,
gelistirmek, calisma barisini kurmak ve devam
ettirmek icin ¢calisanlarin sendikal haklarina

saygl gosteriyoruz. Calisanlarimiz sendikal
calismalarini, Tarkiye Cimento Seramik Toprak

ve Cam Sanayii iscileri Sendikasi (T. CIMSE-

iS) catisi altinda gerceklestiriyor ve bizler de
sendikanin ¢alisanlarimiz ile olan tum calismalarini
destekliyoruz.

En deger verdigimiz konulardan biri de ¢alisan
egitimi ve gelisimi olarak nitelendiriyoruz. Bu
nedenle, her yil egitim butcemizi belirliyor ve
cevre, sosyal ve yonetisimin temel konulari ile
ilgili calisanlarimizin bilinglenmesini saglayacak
egitimler veriyoruz.
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Bu dogrultuda, son Ug yila ait egitim butcemize asagidaki tabloda yer veriyoruz:

Toplam Egitim Butgesi (TL)

511.290 326.346 85.167

2025 yilinda calisanlarimizin yetkinlik ve gelisim alanlarini desteklemek amaciyla teknik, yonetsel ve
kisisel gelisim egitimleri planlanmistir. Bu sayede ¢alisanlarimizin bilgi ve becerilerini artirarak uzun vadeli
yetenek yonetimi hedeflerimize katki saglanmasi amaclanmaktadir.

Calisan gelisimi kapsaminda; strdrlebilirlik, Cevre ve ISG konularinda verdigimiz egitimlere yonelik
verilerin detaylarini Raporumuzun Sosyal Performans Gostergeleri boluUmunde bulabilirsiniz.
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Tracim olarak is ortamimizda toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi ve din, dil, irk,
cinsiyet, engellilik hali gibi konularda ayrimcilik yapilmamasi ve haksiz uygulamalara

karsi dnlemlerimizi aliyoruz.

Calisanlarimiza karsi adil, seffaf ve ilkeli bir yaklasim
benimsiyoruz. Haksiz uygulamalar ve kotu
muamele gibi davranislarin d&ntne gecebilmek
adina sirket ici ve sirket disi iletisim kanallarini
etkili bir sekilde kullaniyoruz. Haftalk, aylik ve

villik yapilan toplantilar, egitimler sonrasi alinan
geri bildirimler ve birebir gorusmeler yaparak
calisanlarimiz ile iletisim sagliyoruz.

Kadin ¢alisanlarimizin is gucunu, sirketimizin bir
degeri olarak goruyor ve katkisini Gnemseyerek
katilima tesvik ediyoruz. Toplumsal Cinsiyet Esitligi
konusunda ise uzun vadeli hedefler belirledik ve
bu konuyu daha énce CEIS (Cimento Endustrisi
isverenleri Sendikasl) Grup Toplu Is Sézlesmesi'ne,
Toplumsal Cinsiyet Esitligi maddesini getirerek

Toplam is Guclinde Kadin Calisan Orani (%)

isveren ve calisanlar acisindan baglayici bir hGkum
olarak imza altina alinmasini saglayan ilk isveren ve
isci sendika taraflarindan biri olduk.

Sirket bunyesinde yonetici statUsundeki kadin
istindamini artirarak karar verme sureclerinde tam
ve etkin katilimlarini destekliyor, kadinlara karar
verme mekanizmalarinda ve her dlzeyde lider
olabilmeleriicin esit firsatlar taninmasini gUvence
altina aliyoruz. Sirketimizde tUm calisanlarimiza
esit firsatlar sunuyor, esit adaylar arasinda kadin
adaya oncelik veriyoruz. Bu konudaki farkindaligin
yUkseltilmesi adina, mavi yaka personelimize
yonelik, Toplumsal Cinsiyet Esitligi Uzerine egitim
ve farkindalik faaliyetlerinde bulunmak Uzere yeni

calismalar yurutlyoruz.

12
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Farkh yeteneklerin ve deneyimlerin varhgiile, is gucUmuzun yaraticihgini artiriyoruz. Bu dogrultuda,

esit firsatlar sunarak tum calisanlarimizin kendilerini degerli hissetmelerini saglamaya 6zen gosteriyor,
ozellikle engelli calisanlarimiza yonelik destekleyici politikalar gelistiriyoruz. Bunyemizdeki engelli calisan
arkadasimizla birlikte firsat esitligi ilkemizi pekistirerek, engelsiz kariyer farkindaligina dikkat ¢ekiyoruz.

Son Ug yila ait calisanlarimiza ve alt isverenlerimize iliskin tum sosyal performans verileri, raporumuzun
ilgili Sosyal Performans Gostergeleri bolumunde sunulmustur.
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Wurusmsal Sosyal Sorundluluk

Tracim olarak toplum icin deger yaratan ve kalici
farkli sosyal sorumluluk calismalarini her zaman
desteklemeye devam ediyoruz. icinde yasadigimiz
toplumun yasam kalitesini yUkselterek daha
gUvenli ve refah dolu bir gelecek olusturulmasina
katki saglamak icin calislyoruz. Paydaslarimizin
beklentilerini tum is yapis sureclerimize yansitiyor,
destekledigimiz sosyal sorumluluk ve sponsorluk
projelerimizi de bu beklentiler dogrultusunda
olusturuyoruz.

Hayata gecirdigimiz projeler ile faaliyet
gosterdigimiz bolgenin kalkinmasi icin sosyal
sorumluluk alaninda calismalar yurttUyoruz. Baglh
oldugumuz Sivil Toplum Kuruluslari (STK) ile aktif
calismalar strdUrerek bolgenin kalkinmasi icin
yerel tedarikgilere 6ncelik veriyor, bolgede yapilan
yvardim faaliyetlerinde gorev aliyoruz.

Bolgedeki egitim kurumlarinda geng yas
gruplarinda temel is sagligi ve guvenligi ile

acil durum bilinci olusturmak amaciyla “risk
tanimlama, yangin ve deprem guvenligi, temel
ilk yardim ve acil durum davranis protokolleri”
iceriginde “GUvenli Yasam” programlari yUruttuk.

8 Mart 2024 Kadinlar GUnu kapsaminda
DarUssafaka Cemiyeti'ne bagis yaptik ve tim
kadin calisanlarimiza, yine kadin emegiyle yapilan
hediyelerimizi dagittik.

Kasim 2024 'te DarUssafaka Cemiyeti'ne yaptigimiz
badis kapsaminda 46. istanbul Maratonuna katilim
gosterdik. Cumhuriyetimizin 101. Yilinda, “S6z
konusu egitim ise yardima kosariz” slogani ile
maratonu tamamladik.

Kirklareli Valiligi ile birlikte Ramazan ayinda bdlge
halkina iftar yemegi dUzenledik.
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Oijilal, Veri Odally ve
g: oa 0 °
Dijitallesme, bir sirketin tum operasyonlari icin kaldirag goérevi goren kritik bir arag olarak degerlendirilir.

Bizler, dijital ve veri odakli calismayi bilgi guvenligi faaliyetlerimizin temel ilkelerinden biri haline getirmis
bulunuyoruz. Bu cercevede gerceklestirdigimiz dijital ve veri odakli calismalarimizi asagida paylasiyoruz.

Dijital, Veri Odakli Calisma

SAP v 4 4
E-Fatura 4 (4 v
Qualist Bridge v v (4
QDMS v 4 v
Qualist PRVCLD 4 v (4
Green Chimney Manager &SiM v v 4
Sistem ve Network Altyap! Monitoring Sistemi v v
CheckPoint Harmony Email & Collaboration (4 (4
e L™ v v v
prlika Takip Sistemi) v v
iki faktorli kimlik dogrulama-2FA (VPN v v

Erisimi-Microsoft Authenticator)

Ek olarak, 2024 yilinda insan Kaynaklari streclerini kolaylastiracak dijital IK projesi baslatilarak, 4 modul
tasarimi tamamlandi ve test sUreclerine baslandi.

2025 yilinda galisan deneyimi kapsaminda, mavi ve beyaz yaka calisanlarimizin kullanabilecegi oncelikli
modullerimiz; personel datalarl, avans, seyahat, masraf ve izin modullerinin ilk ceyrekte canli kullanima
acilmasini planhyoruz akabinde performans degerlendirme ve egitim modulu tasarimi galismalarina
baslamayi hedefliyoruz. Yani sira 2025 yilinda “ziyaretci takip sistemi tasarimlarina” baslayarak ziyaretci giris
evraklarimizi da dijital sisteme gecirmeyi hedefliyoruz. Bu sayede kagit ve ofis malzemesi tuketimi azaltilip;
sureclerin verimliligi artirllacaktir. Dijitallesme yoluyla cevresel etkimizi azaltmalk, is verimliligini saglamak
ve calisan deneyimini gelistirmek 6ncelikli hedeflerimiz arasinda yer almaktadir.

SURDURULEBILIRLIK
RAPORU | 2024

Dol

Tracim Cimento olarak, hedeflerimizi gergeklestirirken calisanlarimiz, musterilerimiz
ve uguncu kisilerin kisisel verilerinin korunmasina ve tecrubeler sonucunda olusan
bilgi birikimi gizliliginin korunmasina énem veriyoruz.

Bu dogrultuda hazirladigimiz Bilgi GUvenligi Politikasi kapsaminda;

Bilgi ve diger ilgili varliklarin kullanimi, islenmesi, Uretilmesi, korunmasi, saklanmasi ve yedeklenmesine
yonelik bilgi guvenliginin saglanmasindaki sorumlulugumuzun bilincindeyiz.

Kurulusumuza veya paydaslarimiza ait bilgi ve diger ilgili varliklarin gizliligi, butanltugu ve
kullanilabilirliginin sturdurulebilir bir anlayisla korunmasinda, istemli ya da istemsiz kaybl, yetkisiz erisim
hususu veya usulsuz kullaniimasini dnleyici, tespit edici ve duzeltici dzniteliklere sahip bir yapinin
olusturulmasi amaciyla idari, hukuki ve teknolojik duzenlemelerin yurutulmesinin kurulus kultdrunde

pbutunlestiriimesidir.
Bu anlayis dogrultusunda;

Faaliyetlerimizin her asamasinda ulusal

veya uluslararasi kanun, yonetmelik, sektorel
duzenleme, standart ile s6zlesmesel yukimluluk
gerekliliklerinin karsilanmasi,

Sorumlulugumuzda bulunan yazili, basili,
mantiksal ve benzeri ortamlardaki bilgi
varliklarin gtvenliginin saglanmasinda “Bilmesi
Gereken Prensibi'ne gore yetkilendirmelerin
duzenlenmesine,

Bilgi GUvenligi Yonetim Sisteminin kurulmasi,
isletilmesi ve surekli iyilestirilmesi ile sGrdUrulebilir
olmasi icin yetki, rol ve sorumluluklarin
belirlenmesi, uygulanabilir sartlarin duzenli sekilde
gbzden gecirilmesini,

Bilgi ve diger ilgili varliklarin 6nem ve degerleri ile
zafiyetler cercevesindeki tehditlere bagli risklerin
belirlenmesini,

Tespit edilen risklerin ortadan kaldirilmasi veya
azaltilmasiyla is surekliligi ile bilgi guvenligi
kapsaminda katkida bulunmak Uzere
gerekliliklerin ortaya cikariimasini,

v/ Bilgive diger ilgili varliklarin korunmasina dair

hassasiyetle gore dlzenlenen politika, prosedur
vb. dokUmantasyonlari tanimlanmasiyla dzenli
olarak uygulanmasini,

Surekliiyilestirme felsefesi dogrultusunda bilgi
guvenligi yonetiminin etkililigi ile etkinliginin
duzenli olarak 6lctlmesi, denetlenmesi, intiyag
duyulan iyilestirmelerin gerceklestirmesini,

Bilgi guvenligini saglamada en énemli unsurun
insan oldugu gercedi ile basta calisanlarimiz ve
gerektiginde diger paydaslarimizin bilgi gtvenligi
konusunda farkindaligini artiracak egitim,
seminer ve cesitli farkindalik calismalariyla kurulus
kulttranun bir parcasi haline getirilmesi ile
sonuclarinin takibini yapmayi,

Kurulusun, guvenilirligini ve marka imajini
korumayi,

Ust Yonetimi olarak; ilgili standart ve diger mevzuatlar dogrultusunda Bilgi GlUvenligi Yonetim Sistemi icin
gerekli tum kaynaklari saglayarak etkin bir sekilde islerligini saglamayi taahhUt ederiz.




RAPOR HAKKINDA
DEGER ZINCIRIMiz

Ekler

SIRKET PROFILi | KURUMSAL YONETIM ANLAYISIMIZ | FiNANSAL PERFORMANSIMIZ

SURDURULEBILIRLIK ANLAYISIMIZ

GEVRE YONETIM ANLAYISIMIZ

SOSYAL PERFORMANSIMIZ

EKLER

TRI\‘CiM
SURDURULEBILIRLIK
RAPORU | 2024




RAPOR HAKKINDA | SIRKET PROFIiLI | KURUMSAL YONETIM ANLAYISIMIZ | FINANSAL PERFORMANSIMIZ

DEGER ZINCIiRIMiZ | SURDURULEBILIRLIK ANLAYISIMIZ | GEVRE YONETIM ANLAYISIMIZ | SOSYAL PERFORMANSIMIZ | EKLER TW\‘C-M

SURDURULEBILIRLIK
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RAPORU | 2024

Finansal Gostergelerimiz 2024 ployky Tedarik Yonetimi 2024 2023 2022
Ciro (TL) 3.909.477.658 6.053.920.946 Tedarikgi Sayisi 587 518 445
Faaliyet Gelirleri (TL) 1.279.385.323 2.251.914.720 Toplam Tedarikgi Hacmi (TL) 2.450.423.991,79 1.569.789.036,00 951.774.894,00
FAVOK (EBITDA) 742.643.884 1.434.370.647
Kar (TL) 1.557.412.310 1.178.430.520 Tedarik Verileri ploy2A 2023 2022
Satis Miktari (ton) 1.730.653 1.970.671 Yurt i¢i Orani 97% 98% 98%
. . Tedarik Oranlari (%)
ihracat/Yurt ici Satis Orani (ciro bazinda) 26% 18% ithalat Orani 3% 2% 2%

Ham Madde 17% 16% 1%
i.Yaratilan Ekonomik Deger (TL) 2024 2023* Yakit 42% 43% 58%
Net Satislar 3.909.477.658 6.053.920.946 Tedarik Oranlari Kirihmi (%) Sarf Malzemeleri 12% 19% 13%
Yatirim faaliyetlerinden elde edilen gelir 88.144.156 65.575.889 Hizmet 21% 6% 3%

Diger 8% 16% 15%
Gelirler 3.997.621.814 6.119.496.835
ii. Dagitilan Ekonomik Deger (TL) 2024 2023* 2024 2023 2022
Faallygt giderleri ve Devlete yapilan 6demeler (vergi, 2166.833.774 4.619.550.299 sézlesme ngesmde Sézlesme V'?desmde Sézlesme V:T.\‘desmde
harg, lisans vb. dahil) Odenen Odenen Odenen
Satin Alma Sayisi o Sayisi o Sayisl o
= ‘ So6zlesme Performansi (Oran %) (Oran %) (Oran %)
Calisanlara saglanan Ucret ve faydalar 354.323.120 383.481.128 &
70 100 58 100 45 100

Finansal gelirler/giderler (net) 370.372.432 -241.559.427
Hissedarlara 6demeler (Temettl) - 121.890.808

Giderler 3.891.529.326 4.883.362.808
iii. Kalan Ekonomik Deger (TL) 2024 2023*
Gelirler 3.997.621.814 6.119.496.835
Giderler 3.891.529.326 4.883.362.808
Kalan Ekonomik Deger 106.092.488 1.236.134.027

*Enflasyon muhasebesine gecilmesi sebebi ile 2023 yili verileri revize edilmistir.
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Sera Gazi Emisyonlari

TRI\‘CiM
SURDURULEBILIRLIK
RAPORU | 2024

Emisyon Yonetimi

Kapsam Birim 2024 2023 Kirletici Emisyon Parametreleri Birim 2024 2023
Kapsam 1 Emisyonlari ton COze/ yil 1.464.536,68 1.682.501,00 NOx mg/Nm?3 475,34 6075
Biyojenik Emisyonlar ton COze / yil 2.569,43 0,00 SO2 mg/Nm?3 3,28 4.4
Kapsam 2 Emisyonlari ton COze/ yil 79.653,47 90.505,67 TOZ mg/Nm3 3,67 12
Kapsam 3 Emisyonlari ton COze / yil 201.512,68 248.040,72 Toplam NOx ton/yil 2603,6 27342
Toplam Emisyon ton COze / yil 1.745.702,83 2.021.047,39 Toplam SO2 ton/yil 52,6 86,7
Toplam TOZ ton/yil 28,3 16,2
Faaliyete Gore Kapsam 1 Emisyonlari Birim 2024 2023
Spesifik Kirletici Miktarlari Birim 2024 2023
Proses Emisyonlari ton COze / yil 896.215,04 1.023.781,71
Spesifik NOx g/ton klinker 1547,3 1435,3
Yanma Emisyonlari ton COze / yil 568.321,64 658.718,67
Spesifik SO2 g/ton klinker 31,3 455
Toplam Kapsam 1 Emisyonlari (Net) ton COze / yil 1.464.536,68 1.682.500,38
Spesifik TOZ g/ton klinker 16,8 8,5
Spesifik NOx g/ton cimentomsu 1.449,5 1.522,3
Sera Gazi Emisyonlari (Kapsam 1, 2 ve 3) Birim 2024 2023
Spesifik SO2 g/ton cimentomsu 29,3 48,27
Kapsam 1 Emisyonlari
) . Spesifik TOZ g/ton ¢cimentomsu 15,8 9,02
Kapsam 1 Emisyonlari Brut ton CO.e / yil 1.467.106,11 1.682.501,00
Kapsam 1 Emisyonlari Net ton CO.e / yil 1.464.536,68 1.682.501,00
Kapsam 1 Klinker Net Spesifik CO, Emisyonu kg COe/ton 870,34 883,20 Kullanilan Yakita Gore Enerji Tuketimi Birim 2024 2023
K 1Ci t Brut Spesifik CO, Emi kg COqe/t 816,80 791,34 R
apsam 1 Gimentomsu Brat Spesifik CO; Emisyonu g COzefton Yerli Linyit Gl 716.273,06 751.058,33
Kapsam 1 Cimentomsu Net Spesifik CO> Emisyonu kg CO.efton 815,37 791,34
Petrol Koku GJ 4.786.824,00 5.24417324
Kapsam 2 Emisyonlari .
Ithal Linyit GJ 119.523,89 509.364,67
Kapsam 2 Emisyonlari Toplam ton COze / yil 79.653,47 90.505,67 Sabit Yanma
. . . Fuel oil GJ 14.875,24 7.990,26
Kapsam 2 Klinker Spesifik CO, Emisyonu kg CO.e/ton 47,34 47,51
Kapsam 2 Cimentomsu Spesifik CO. Emisyonu kg CO.e/ton 4435 42,57 Motorin GJ 195,42 81,57
Kapsam 3 Emisyonlari Birim 2024 2023 LNG GJ 3.482,96 4.934,93
Kapsam 3 Emisyonlari Toplami ton COze / yil 201.512,68 248.040,72 Alternatif Yakitlar GJ 389.644,20 2.828,55
Ulasimdan Kaynakli Emisyonlar ton COze / yil 54.293,67 68.353,05 Hareketli Yanma Dizel GI 21.358.90 81094
Kullanilan Urinlerden Kaynakli Emisyonl ton COze / yil 118.901,80 166.702,46 .
, , Benzin GJ 2.227,68 337,58
Uretilen UrUnlerin Kullanimi Kaynakli Emisyonlar ton COze / yil 28.317,21 12.985,21
Toplam Emisyonlar (Kapsam 1+2+3)
Brat ton COze / yil 1.748.272,26 2.021.047,39
Net ton COze / yil 1.745.702,83 2.021.047,39
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RAPORU | 2024

Yanma (Sabit + Hareketli) GJ 6.064.405 6.521.663 Kirlilik Konsantrasyonu* Birim 2024 2023
Elektrik G3 648.761 739.641 BOI mg/L 13,08 12,50

KOI ma/L 35,50 31,41
Toplam GJ 6.713.167 7.261.304

AKM mg/L 1,75 12,80

o S : Kirlilik Yaku Birim 2024 2023

Spesifik Enerji tuketimleri :

BOI kg/yil 5821 615,9
Elektrik Enerjisi kWh/ton ¢imento 97,3 99,9 B

KOI kg/yil 1583,4 1546,3
Yakit kcal/kg klinker 844,0 825,0 AKM kg/yll 5232 630,7

Spesifik kirlilik YUk Birim 2024 2023
Kaynak Yonetimi Birim 2024 ployis BOi o/ ton cimentomsu 0324 0289
Alternatif Kaynak Orani 2024 2023 2022 KOI g/ ton gimentomsu 0,882 0,727
Alternatif Yakit Kullanim Orani 5,00 % 0,04 % 0,00 % AKM g/ ton cimentomsu 0,291 0,297
Alternatif Hammadde Kullanim Orani 3,54 % 2,67 % 3,62 % * SKKY Tablo 211 e gére mevzuat limit degerleri BOI: 50 mg/L, KOI160 mg/L, AKM: 60 mg/L dir.
Cimento Katki Bileseni Orani 2,09 % 0,27 % 0,03 %

Atik Yonetimi

Su Yonetimi Atik Turline Gére (ton) 2024 2023 2022
Kaynagina Gére Su Ayak izi Verileri Birim 2024 2023 Tehlikeli ve Tehlikesiz Atiklar
Cekilen Tath Su Miktari Yeralti Su Kuyusu m3/yil 167.427 198.745 Tehlikesiz Atik 4445 4825 4851
’ ’ Tehlikeli Atik 18,2 41,8 359
. . Tesis i¢i kapali L L
Geri Kazanilan Su miktari cevrim m3/yil 22437 34537 Biyojenik ve Biyojenik Olmayan Atiklar
o ) Biyojenik Atik 80,29 75,75 65,10
Desarj Edilen Atiksu Miktari Alici Ortam m3/yil 44574 49.275
. ' Biyojenik Olmayan Atik 382,40 44837 455,89
( imi ( i 3 Toplam Atik Miktari 462,69 52412 520,99
Toplam Yillik Su Tuketimi Tolam tdketim m3/yil 167.427 195.505 P
Su Performans Parametreleri Birim 2024 2023
Spesifik Su Yogunlugu Cimentomsu L/ton cimentomsu 93 92
ISO 14046:2014 Su Ayak izi Birim 2024 2023
Mavi Su* m3/yil 167.427 198.745
Dogrudan Su
Gri Su** m3/yil 33.274 48.323
Dolayh Su . s
(Elektrik enerjisi tedarigi) Mavi Su m3/yil 1.733.588 1.983.238
1) RN T m3/yil 1.934.289 2.230.306

Dolayli Su Toplam

* Mavi Su Ayak izi; Yeralti kaynakl tatli su tUketimidir.
**Gri Su Ayak izi; dogrudan atiksu miktari degil, su ayak izi metodolojisinde isletme kaynakli olusan kirletici yUukun seyreltilerek gevresel

kalite seviyesine dUsUrUlmesi igin gereken varsayimsal su hacmidir.
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RAPORU \ 2024
!i l (’) % g;oo ﬁ & ° é;‘ t (I) % o0 °

Kagit 46,7 41,5 28,5 istihdam Tarine Gére 2024 2023 2022
Elektronik 0,85 3,084 7,92 Galigan Sayilari Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Atik Yaglar 3,89 8,2 1,5 26 202 32 223 30 216
Kadrolu Calisanlar
Kimyasal Atiklar 0,05 0,21 0,35 228 255 246
Tibbi Atik 0,015 0,017 0,03 12 178 9 152 9 147
Taseron Calisanlar
Tehlikeli Metal Atik 0,15 2,35 0,6 190 161 156
Kontamine Atik N,44 14,8 9,25 38 380 41 375 39 363
Toplam Calisanlar
Plastik 61,54 29,5 58,2 418 416 402
Plastik Ambalaj (0] 0,154 1,63
Metal 255,93 258,85 167 . 2024 2023 2022
Yillara Goére
Yemek 80,29 75,75 65,1 Gellzzi Szl Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Diger (Tehlikeli) 1,83 13,162 16,25 Kadrolu Calisanlar 12% 88% 1% 89% 12% 88%
Diger (Tehlikesiz) (o] 76,5 164,67 Taseron Dahil Tum Calisanlar 9% 91% 9% 91% 10% 90%
Toplam Atik Miktari 462,69 524,12 520,99
Calisan Memnuniyeti
Atik Geri Déniistim Verileri 2024 2023 2022 Anket Sonuclarn 2024 2023 2022
0,
. Miktar (ton) 462,67 524,103 520,96 Ankete Katilim Orani (%) 66 a 70
Geri Kazanilan /
Dénuasturulen Atik Oran (Yuzde) 99,996% 99,997% 99,995% Calisan Memnuniyet Puani (Sayi) 82 56 61
_ o Miktar (ton) 0,015 0,017 0,03 Calisan Baglihgi Puani (Sayi) 75 50 64
Geri Kazanilamayan / Dénus-
L -
trdlemeyen Atik Oran (Ytizde) 0,004% 0,003% 0,005%

* Tracim'de geri donuUstlrilemeyen atik kategorisinde yalnizca tibbi atiklar bulunmaktadir.
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RAPORU | 2024
Calisan Gelisimi

Egitim Verileri 2024 2023 2022
g:fl'":r: 2:9::')’ an 161 206 187
Cevre EgGitimi s Y
Toplam Egitim Saati 241 218 198
K:Itl":: gzgl':ly an 203 206 191
iSG Egitimi Galisan Say
Toplam Egitim Saati 3248 3296 3056
Katilim Saglayan
Suardarulebilirlik Calisan Sayisi 27 7 3
Egitimi
Toplam Egitim Saati 42 926 12
Toplam Egitim Butgesi (TL) ployZA ployks 2022
511.290 326.346 85.167

is Saghigi ve Guvenligi

Proaktif / ®nleyici iSG Performansi 2024 2023 2022
iSG Denetim Sayisi 525 257 240
Davranis Odakli Denetimler 264 238 264
Oneri, Ramak Kala ve Risk Bildirimleri 1.530 1.063 729
iSG Egitim Suresi (saat) 3.248 3.296 3.056
Acil Durum Tatbikatlari 2 2 2
Reaktif / Kaza Bazli iSG Performansi* 2024 2023 2022
Kayip GUnla Is Kazasi 7 8 10
Kaza Kaynakli Kayip GuUn 36 83 106
Olumle Sonugclanan is Kazasi 0 0 0
Kaza Siklik Orani** 551 8,92 1,39
Kaza Agirlik Oran*** 0,03 0,09 012

* Veriler, Tragim ve sUrekli alt isverenlerini kapsamaktadir ¢alisanlarini kapsamaktadir.
** Kaza siklik orani, Kaza siklik orani, 1.000.000 ¢alisma saati basina kayip gunlU is kazasi sayisi olarak hesaplanmistir.
*** Kaza agirlik orani, .000 ¢alisma saatine dusen kayip gun sayisini ifade etmektedir.

Musteri Memnuniyeti 2024 2023* 2022
Musteri Memnuniyet Orani % 85% 83% 85%
Musteri Bildirimleri 2024 2023* 2022
Toplam Musteri Sikayeti 18 27 9
Cozllen MuUsteri Sikayeti 18 27 9

* 2023 yiliitibariyle 1ISO 10002:2018 MUsteri Memnuniyeti Yonetim Sisteminin kurulumu ile tim musteri bildirim ve sikayetleri

%100 oraninda kayit altina alinmaya baslanmis, bu nedenle sikayet sayisinda artis yasanmistir.
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GR1 Teevile Endleksi

Kullanim Beyani

Tragim Cimento Sanayi ve Ticaret A.S, 1 Ocak 2024-31 Aralik 2024 ddénemine iliskin GRI Standartlarina

uyumlu bir sekilde raporlama yapmistir.

Kullanilan GRI'1

GRI Standartlan

GRI 2:
Genel Bildirimler 2021

GRI 1: TEMEL ILKELER 2021

Bildirim

2-1 Kurum Profili

Sayfa numaralari, agiklamalar ve/veya URL

Rapor Hakkinda 4
Urtinlerimiz 12
Hizmetlerimiz 14
iletisim 96

2-2 Surdurulebilirlik raporlamasina dahil edilen
kuruluslar

Rapor Hakkinda 4

2-3 Raporlama periyodu, sikligi ve iletisim bilgisi

Rapor Hakkinda 4

2-4 Onceki raporlara gére yeniden dizenlenen bilgi

Rapor Hakkinda 4

2-5 Dis Denetim

Rapor kapsaminda bir dis denetim alinmamistir.

2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve diger is iliskileri

Rapor Hakkinda 4

Uranlerimiz 12

Hizmetlerimiz 14

Tedarik Zincirinde Surdurulebilirlik 34
Musteri Memnuniyeti SUrdurulebilirligi 36
Pazarlama ve iletisim Stratejimiz 37

2-7 Calisanlar

Sosyal Performans Gostergeleri 87

2-8 Taseron firmaya ait
calisanlar

Sosyal Performans Gostergeleri 87

2-9 Yonetisim yapisi

Yonetim Kurulumuz ve Bagl Komiteler 20
Yoénetim Sistemlerimiz 23
Surdurulebilirlik Komitemiz 42

2-10 En yUksek ydnetisim organinin Gyelerinin
yetkinlik ve yeterliliklerinin belirlenme sureci

Yonetim Kurulumuz ve Bagl Komiteler 20
Yoénetim Sistemlerimiz 23
Surdurulebilirlik Komitemiz 42

2-11 En yUksek yonetisim
organinin baskani

Yonetim Kurulu Mesaji 6
Yoénetim Kurulumuz ve Bagli Komiteler 20

2-12 En yUksek yonetisim organinin
kurulusun faaliyetler kaynakli olusan etkilerin
yonetilmesindeki rolu

Yonetim Kurulu Mesaji 6

Yonetim Kurulumuz ve Bagli Komiteler 20
Surdurulebilirlik Komitemiz 42
Surdurudlebilirlik Yaklasimimiz 40

2-13 Faaliyet kaynakli olusan etkilerin
yonetilmesinde sorumluluk iradesi

Yoénetim Kurulu Mesaji 6

Yonetim Kurulumuz ve Baglh Komiteler 20
Surdurdlebilirlik Komitemiz 42
Surdurudlebilirlik Yaklasimimiz 40

GRI Standartlan

GRI 2:
Genel Bildirimler 2021

Bildirim

2-16 Kritik konularin en ylUksek ydnetisim organina
aktarilmasi sureci

TRI\‘CiM
SURDURULEBILIRLIK
RAPORU | 2024

Sayfa numaralari, agiklamalar ve/veya URL

is Etigi Yénetimimiz ve Etik Komitemiz 27
Calisan Memnuniyeti 70

2-17 En yUksek yonetisim organinin yeterlilikleri

Yonetim Kurulu Mesaji 6
Yoénetim Kurulumuz ve Bagli Komiteler 20
Calisan Gelisimi ve Yetenek Yonetimi 72

2-18 En yUksek ydnetisim organinin performansinin
degerlendirilmesi

is Etigi Yonetimimiz ve Etik Komitemiz 27
Calisan Gelisimi ve Yetenek Yonetimi 72

2-19 Ucret politikalari

Calisan Gelisimi ve Yetenek Yonetimi 72

2-20 Ucretlerin belirlenmesine yonelik strec

Calisan Gelisimi ve Yetenek Yonetimi 72

2-21 Yilhk toplam Ucret orani

Calisan Gelisimi ve Yetenek Yonetimi 72

2-22 Surdurulebilir kalkinma stratejisine iliskin
agiklama

Yonetim Kurulu Mesaji 6
Surdurdlebilirlik Yaklasimimiz 40
Surdurulebilirlik Hedeflerimiz 44

2-23 Politika taahhutleri

Yoénetim Sistemlerimiz 23

2-24 Politika taahhutlerinin uygulanmasi

Yonetim Sistemlerimiz 23

2-25 Olumsuz etkileri iyilestirmeye yonelik stregler

Musteri Memnuniyetinin Surdurulebilirligi 36
Calisan Memnuniyeti 70

2-26 Etik ve yasal davranisla ilgili konular hakkinda
oneri alinmasi ve endiselerin dile getirilmesine
yonelik mekanizmalar

is Etigi Yonetimimiz ve Etik Komitemiz 27
MUsteri Memnuniyetinin Surdurulebilirligi 36
Calisan Memnuniyeti 70

2-27 Yasal mevzuata uyum

is Etigi Yonetimimiz ve Etik Komitemiz 27

2-28 Kurumsal Uyelikler

Kurumsal Sosyal Sorumluluk 75

2-29 Paydas katilimi

Paydas Iliskilerimiz 48

2-30 Toplu is s6zlesmesine tabi galisan oranlari

Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik 74
Performans Gostergeleri 80

2-14 Surdurulebilirlik raporlamasinda en yUksek
ydnetisim organinin rolu

Surdurulebilirlik Komitemiz 42
Surdurulebilirlik Yaklasimimiz 40
Sardurulebilirlik Onceliklerimiz 46

2-15 Cikar gatismalarini
engelleyen suregler

is Etigi Yonetimimiz ve Etik Komitemiz 27

GRI 3:
Oncelikli Konular 2021

3-1Oncelikli konularin belirlenmesine yénelik strec

sardarulebilirlik Onceliklerimiz 46

3-2 Oncelikli konularin listesi

sardarulebilirlik Onceliklerimiz 46
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KURUMUN FiNANSAL PERFORMANSI SU YONETIMI

GRI Standartlari Bildirim Sayfa numaralari, agiklamalar ve/veya URL GRI Standartlari Bildirim Sayfa numaralari, agiklamalar ve/veya URL

Ekonomik BUyUumemiz 30
Risk Yonetimimiz ve Risk Komitemiz 22 GRI 3

sardarulebilirlik Onceliklerimiz 46 Oncelikli Konular 2021
Calisan Gelisimi ve Yetenek Yonetimi 72

GRI 3:

= 3-3 Oncelikli konunun yénetimi Su Yonetimimiz 60
Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

303-1 Paylasilan bir kaynak olan su kaynaklari ile SU Yénetimimiz 60

é(;]g—;)retllen ve dagitilan dogrudan ekonomik Ekonomik Blyumemiz 30 etkilesim
GRI 201: 2012 iklirn dedisikliginden k K i 303-2 Su desarji bazli etkilerin yonetimi Su Yonetimimiz 60
Ekonomik Performans o1- ll 'm §9I§I Algklln en fayn:l:\ anan mat Risk Yonetimimiz ve Risk Komitemiz 22 GRI 303:
2016 sonuglar ve diger riskler ve firsatlar Su ve Atik Sular 2018 303-3 Su Cekimi Su Yoénetimimiz 60
201-3 Tanimlanmis fayda plani yGkamlalUkleri ve Ekonomik BlyUmemiz 30 . TR
diger emeklilik planlari Calisan Gelisimi ve Yetenek Yonetimi 72 303-4 Su Desarj Su Yoénetimimiz 60
RUSVET ve YOLSUZLUGUN ENGELLENMESI 303-5 Su tuketimi Su Yénetimimiz 60

GRI Standartlari Bildirim Sayfa numaralari, aciklamalar ve/veya URL BiYO(;EsiTLiLiK

GRI 3:
Oncelikli Konular 2021

is Etigi Yonetimimiz ve Etik Komitemiz 27

RI ndartlar Bildirim numaralari, agiklamalar ve/v RL
Risk Yonetimimiz ve Risk Komitemiz 22 LIRS ENCEEE & Sayfanumaralarl, agiklamalar ve/veya U

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

. ) GRI 3: - . . o . T
205-1 Yolsuzlukla ilgili Riskler Bakimindan is Etigi Yonetimimiz ve Etik Komitemiz 27 Aneelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yonetimi Biyogesitliligin Korunmasi 62
GRI 205: Degerlendirilen Faaliyetler Risk Yonetimimiz ve Risk Komitemiz 22
Yolsuzlukla 304-1 Korunan alanlar ve korunan alanlar disinda
Mucadele 2016 205-2 Yolsuzlukla Mucadele Politikalari ve is Etigi Yonetimimiz ve Etik Komitemiz 27 yuksebkt@xc?c;zg,ltl|I||:de§|}er| oIaLr:'allanlarm icinde Biyogesitliligin Korunmasi 62
Prosedurleri Hakkinda iletisim ve Egitim Risk Yonetimimiz ve Risk Komitemiz 22 GRI 304: Biyogesitlilik veya bitiziginde sahip olunan, iraanan,
5016 yonetilen operasyonel sahalar

ZARARLI KIMYASALLARIN AZALTIMI

304-2 Faaliyetlerin, GrUnlerin ve hizmetlerin
biyolojik gesitlilik Uzerindeki 6nemli etkileri

Biyogesitliligin Korunmasi 62

GRI Standartlan Bildirim Sayfa numaralari, agiklamalar ve/veya URL

GRI3: 3.3 Bneelikli konunun vénetimi iklim Degisikligi ile Micadelemiz 52 iKLIM DEGiSIKLIGi ve SERA GAZI YONETIMI
Oncelikli Konular 2021 Y Performans Gostergeleri 80
GRI Standartlan Bildirim Sayfa numaralari, agiklamalar ve/veya URL
301-1 Agirlik veya hacme goére kullanilan iklim Degisikligi ile Micadelemiz 52
malzemeler Performans Gostergeleri 80 GRI3: 2.3 Sneelikli Konunun vénetimi iklim Degisikligi ile Miicadelemiz 52
Oncelikli Konular 2021 4 Emisyon Yonetimimiz 59
GRI 301: 301-2 Kullanilan geri dénusturilmus girdi iklim Degisikligi ile Micadelemiz 52
Materyaller 2016 malzemeleri Performans Gostergeleri 80 . . o . .
305-1 Dogrudan (Kapsam 1) Iklim Degisikligi ile MUcadelemiz 52
sera gazl emisyonlari Emisyon Yonetimimiz 59
301-3 Geri kazanilmis Urdnler ve iklim Degisikligi ile Micadelemiz 52
bunlarin ambalaj malzemeleri Performans Gostergeleri 80 .
305-2 Dolayli enerji (Kapsam 2) Iklim Degisikligi ile MUcadelemiz 52
ENERJi VERIMLILIGI YONETIMI sera gazl emisyonlari Emisyon Yonetimimiz 59
GRI Standartlan Bildirim Sayfa numaralari, agiklamalar ve/veya URL
305-3 Diger dolayh (Kapsam 3) iklim Degisikligi ile MUcadelemiz 52
GRI 3: sera gazl emisyonlari Emisyon Yonetimimiz 59

Sncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi Enerji Yonetimimiz 56 GRI 305:

Emisyonlar 2016
iklim Degisikligi ile Mcadelemiz 52

305-4 Sera gazi yogunlugu Emisyon Yonetimimiz 59

302-1 Organizasyonun Enerji Tuketimi Enerji Yonetimimiz 56
305-5 Sera gazi emisyonlarinin iklim Degisikligi ile Micadelemiz 52
SR hop: 302-3 Enerji Yogunlugu Enerji Yonetimimiz 56 azaltilmasi Emisyon Yonetimimiz 59
Enerji 2016 Jryoguniug 1 Y
I o 305-7 Nitrojen oksit (NOx), sulfur iklim Degisikligi ile Miicadelemiz 52
302-4 Enerji Tuketiminin Azaltimi Enerji Yonetimimiz 56 oksit (SOx), ve diger 6nemli gaz

. Emisyon Yonetimimiz 59
emisyonlari
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GR1 Teevile Encleksi

ATIK YONETIMI

GRI Standartlan Bildirim

GRI 3:

Sncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi

| FINANSAL PERFORMANSIMIZ

Sayfa numaralari, agiklamalar ve/veya URL

Atik Yonetimimiz 61

306-1 Atik Uretimi ve atikla ilgili belirgin etkiler

Atik Yonetimimiz 61

TOPLUMSAL CiNSIYET ESITLIiGi

GRI Standartlan Bildirim

GRI 3:

Sncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yonetimi

TRI\‘CiM
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Sayfa numaralari, agiklamalar ve/veya URL

Guvenli Calisma Ortamimiz 66

306-2 Atikla ilgili etkilerin yonetimi

Atik Yonetimimiz 61

GRI 306: 306-3 Ortaya cikan atiklar
Atiklar 2020

Atik Yonetimimiz 61

306-4 Bertaraftan yonlendirilen atiklar

Atik Yonetimimiz 61

306-5 Bertaraf edilen atiklar
CALISAN HAKLARI

GRI Standartlan Bildirim

GRI 3:

Sncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Atik Yonetimimiz 61

Sayfa numaralari, aciklamalar ve/veya URL

Calisan Gelisimi ve Yetenek Yonetimi 72
Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik 74

(Salleioe P . 406-1 Ayrimcilik olaylari ve alinan duzenleyici
Ayrimcihgin Onlenmesi .
2016 onlemler

ETiK ILKELER VE ETiK UYGULAMALAR
GRI Standartlari Bildirim

GRI 3:

Sncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun ydnetimi

is Etigi Yonetimimiz ve Etik Komitemiz 27
Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik 74

Sayfa numaralari, agiklamalar ve/veya URL

is Etigi Yonetimimiz ve Etik Komitemiz 27

401-1 ise yeni alinan calisanlar
ve calisan devir hizi

Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik 74

401-2 Gegici veya yari zamanli
GRI 401: calisanlara saglanmayan
istihdam 2016 ve tam zamanli galisanlara

saglanan yan haklar

Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik 74

GRI 409: 409-1 Zorla veya cebren calistirma vakalari
Zorla veya Cebren bakimindan belirgin risk ettigi belirlenen faaliyetler
Calistirma 2016 ve tedarikgiler ve alinan énlemler

MUSTERiI MEMNUNIYETi

GRI Standartlarn Bildirim

GRI 3:

Sncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yonetimi

is Etigi Yonetimimiz ve Etik Komitemiz 27

Sayfa numaralari, agiklamalar ve/veya URL

MUsteri Memnuniyetinin Surdurulebilirligi 36

401-3 Ebeveyn izni

iS SAGLIGI VE GUVENLIGi

GRI Standartlan Bildirim

GRI 3:

Sncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yoénetimi

Cesitlilik ve Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Sayfa numaralari, agiklamalar ve/veya URL

Guvenli Calisma Ortamimiz 66

403-1is saghgi ve glvenligi
yonetim sistemi

Guvenli Calisma Ortamimiz 66

403-2 Yaralanma tUurG ve kaza siklik oranlari, meslek
hastaliklari, kayip giin ve devamsizlik ve isle
baglantili toplam 61Um vakasi sayilari

Guvenli Calisma Ortamimiz 66

416-1 Saglik ve guvenlik
etkilerinin iyilestirme amaciyla
degerlendirildigi belirgin Grun ve

€l et hizmet kategorilerinin ytzdesi

MUsteri Saglhgi ve

Musteri Memnuniyetinin Surdurulebilirligi 36

Sl zels 416-2 Urtinlerin ve hizmetlerin

saglik ve guvenlik etkileri ile ilgili
uyumsuzluk vakalari

KURUMSAL YONETIM

GRI Standartlan Bildirim

GRI 3:

Sncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yonetimi

MUsteri Memnuniyetinin Surdurulebilirligi 36

Sayfa numaralari, agiklamalar ve/veya URL

Yonetim Sistemlerimiz 23

403-3 Is saghgi hizmetleri

Guvenli Calisma Ortamimiz 66

GRI 403%: 403-4 is saghigina ve glvenligine calisan katihimi,

is Sagligi ve Guvenligi danigma ve iletisim

Guvenli Calisma Ortamimiz 66

2018 403-5 is saghgi ve gavenligi ile ilgili calisan egitimi

Guvenli Calisma Ortamimiz 66

403-6 Calisan saghginin tesviki

Guvenli Calisma Ortamimiz 66

403-7 s iliskileriyle dogrudan baglantili is saghgi ve
guvenligi etkilerinin dnlenmesi ve azaltiimasi

Guvenli Calisma Ortamimiz 66

Tragim olarak, adil, seffaf ve
surdUrulebilir bir kurumsal yonetim
anlayisina énem veririz.

Tracim kendi 6ncelikli
konu bildirimi

BiLGi GUVENLIGi YONETIMI

GRI Standartlan Bildirim

GRI 3:

Oncelikli Konular 3-3 Oncelikli konunun yénetimi
2021

Yonetim Sistemlerimiz 23

Sayfa numaralari, agiklamalar ve/veya URL

Dijital, Veri Odakli ve Cevik Organizasyon 76
Bilgi Guvenligi Politikamiz 77
Enerji Yonetimimiz 56

403-9 is kaynakli yaralanmalar

Guvenli Calisma Ortamimiz 66

403-10 is kaynakli hasta vakalari

Guvenli Calisma Ortamimiz 66

Tragim olarak, hassas verilerimizin
korunmasi amaciyla bilgi gtvenligi
yodnetimine énem veririz.

Tracim kendi 6ncelikli
konu bildirimi

Dijital, Veri Odakli ve Cevik Organizasyon 76
Bilgi Guvenligi Politikamiz 77
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GR1 Teevile Encleksi

YENILENEBILIiR ENERJi KULLANIMI / URETiMi

GRI Standartlan Bildirim

GRI 3:

Sncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi

| FINANSAL PERFORMANSIMIZ

Sayfa numaralari, agiklamalar ve/veya URL

Enerji Yonetimimiz 56

Tragim kendi dncelikli Tragim olarak, cevrenin korunmasi amaciyla
konu bildirimi yenilenebilir enerjiye &nem veririz.

ATIKSU YONETIMi

GRI Standartlan Bildirim

GRI 3:

Sncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Enerji Yonetimimiz 56

Sayfa numaralari, agiklamalar ve/veya URL

Su Yonetimimiz 60

Tragim olarak, sucul ekosisteme zarar verilmesinin
dnlenmesi amaciyla atik su yonetimimize 6nem
veririz.

Tracim kendi dncelikli
konu bildirimi

YEREL HALKLA iLiSKILER

GRI Standartlan Bildirim

GRI 3:

Sncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Su Yonetimimiz 60

Sayfa numaralari, agiklamalar ve/veya URL

Kurumsal Sosyal Sorumluluk 75

Tracim kendi dncelikli Tragim olarak, bulundugumuz toplumla gtven ve is
konu bildirimi birligine dayali bir iletisime édnem veririz.

TOPLUMA KATKI (KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK)

GRI Standartlan Bildirim

GRI 3:

Sncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yonetimi

Kurumsal Sosyal Sorumluluk 75

Sayfa numaralari, agiklamalar ve/veya URL

Calisan Gelisimi ve Yetenek Yonetimi 72
Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik 74

Tragim olarak, tesisimizin
Tragim kendi dncelikli bulundugu boélgede
konu bildirimi sagladigimiz is olanaklariyla
yerel istihdama katki saglariz.

YEREL iSTIHDAM

GRI Standartlan Bildirim

GRI 3:

Sncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Calisan Gelisimi ve Yetenek Yonetimi 72
Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik 74

Sayfa numaralari, aciklamalar ve/veya URL

Calisan Gelisimi ve Yetenek Yonetimi 72
Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik 74

Tragim olarak, tesisimizin bulundugu bolgede
sagladigimiz is olanaklariyla yerel istihdama katki
saglariz.

Tragim kendi 6ncelikli
konu bildirimi

DiJITALLESME

GRI Standartlan Bildirim

GRI 3:

Sncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Calisan Gelisimi ve Yetenek Yonetimi 72
Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik 74

Sayfa numaralari, aciklamalar ve/veya URL

Dijital, Veri Odakli ve Cevik Organizasyon 76
Bilgi GUvenligi Politikamiz 77

Tragim olarak, is sUreglerimizde
verimliligin arttiriimasi ve

veri guvenliginin saglanmasi
amaclyla dijitallesmeye 6nem
veririz.

Tragim kendi 6ncelikli
konu bildirimi

Dijital, Veri Odakli ve Cevik Organizasyon 76
Bilgi GUvenligi Politikamiz 77
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Tragim Merkez Ofis:

Tragim Cimento Sanayi ve Tic. A.S.
Huzur Mah. Maslak Ayazaga Cad. No:4 Unig Adacl Ofis
Sariyer - istanbul

Tragim Fabrika:

Tracim Cimento San. ve Tic. A.S.
Evrencik MUcavir Alani No: 2
Evrencik Koéyu - Vize - Kirklareli

www.tracim.com.tr
Surdurulebilirlik Bilgi:
surdurulebilirlik@tracim.com.tr

MuUsteri Hizmetleri:
mh@tracim.com.tr

Satis Departmant:
satis@tracim.com.tr

Fabrika Bilgi:
bilgi@tracim.com.tr

ihracat Departmant:
export@tracim.com.tr

+90 2123155332 | +90 288 348 49 00

YASAL UYARI

isbu Surdurulebilirlik Raporu (“Rapor”), Tragim Gimento tarafindan hazirlanmistir.

Rapor yalnizca bilgilendirme amaci tasimakta olup herhangi bir yatirim karari igin temel olusturmasi amaciyla hazirlanmamistir.
isbu Raporda yer verilen bilgilerin ve ilgili belgelerin, Raporda belirtilen kapsama dénemi itibariyla dogru olduguna inaniimakta ve
guvenilir kaynaklara dayanmaktadir. Ancak, Tragcim Cimento bu bilgilerle ilgili herhangi bir beyanda,
garantide veya taahhUtte bulunmamaktadir.

isbu Rapor’ un tim haklari Tracim Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. ye aittir.

GRAFIK TASARIM
SURDURULEBILIRLIK AJANSI

www.surdurulebilirlikajansi.com



http://www.tracim.com.tr
mailto:surdurulebilirlik%40tracim.com.tr?subject=S%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilirlik%20Bilgi
mailto:mh%40tracim.com.tr?subject=
mailto:satis%40tracim.com.tr?subject=
mailto:bilgi%40tracim.com.tr?subject=
mailto:export%40tracim.com.tr?subject=
http://www.surdurulebilirlikajansi.com
http://www.surdurulebilirlikajansi.com

TRI\‘CiM
SURDURULEBILIRLIK
RAPORU | 2024
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